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DIRECTIVA EUROPEANA PRIVIND TRANSPARENTA SALARIALA
Ghid Strategic pentru Companiile din Romania
O noua era in managementul resurselor umane incepe in 2026

INTRODUCERE

Mediul de afaceri european traverseaza o transformare fundamentala in
ceea ce priveste politicile salariale si echitatea de gen. Directiva (UE)
2023/970 aduce obligatii concrete pentru angajatori, iar companiile din
Romania trebuie saisi revizuiasca in profunzime strategiile de remunerare,
procesele de recrutare si sistemele de raportare.

Aceasta directiva nu reprezinta doar o cerinta de conformitate — este o
oportunitate de a construi o cultura organizationala mai transparenta, mai
echitabila si mai atractiva pentru talentele de top.

CE ESTE DIRECTIVA EUROPEANA PRIVIND TRANSPARENTA SALARIALA

Directiva 2023/970 din mai 2023 stabileste un cadru juridic menit sa
combata discriminarea salariala pe criterii de gen si sa reduca decalajele
salariale din Uniunea Europeana. Principiul central este simplu dar
puternic: plata egala pentru munca egala sau munca de valoare egala.
Obiectivele fundamentale
Directiva urmareste trei tinte majore:
1. Transparenta proactiva - Candidatii siangajatii trebuie sa aiba acces
la informatii clare despre remuneratie inainte si in timpul angajarii
2. Mecanisme de monitorizare — Companiile cu peste 100 de angajati
raporteaza periodic decalajele salariale catre autoritati
3. Remediere obligatorie - Decalajele nejustificate peste 5%
declanseaza proceduri formale de corectare impreuna cu
reprezentantii angajatilor
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CALENDAR CRITIC PENTRU ROMANIA

lunie 2026

Termenul limita de transpunere — Romania trebuie sa adopte legislatia
nationala care implementeaza directiva

lanuarie 2026

Start operational de facto — Chiar daca legea nu este inca promulgata,
companiile trebuie sa inceapa colectarea datelor pentru anul 2026,
deoarece prima raportare va include aceste informatii

lunie 2027

Prima raportare oficiala - Companiile cu 150+ angajati raporteaza
decalajele salariale pe baza datelor din 2026

lunie 2031

Raportare pentru companii mici — Obligatia se extinde la companiile cu
100-149 angajati

OBLIGATIILE ESENTIALE PENTRU COMPANII

1. TRANSPARENTA iN RECRUTARE
Furnizarea intervalului salarial — Candidatii trebuie informati despre
nivelul sau intervalul salarial inainte de interviu, prin orice canal ales de
companie (anunt, email, telefon)
candidatilor informatii despre salariile anterioare in procesul de recrutare
Exceptie administrativa: /storicul salarial poate fi solicitat doar dupa
angajare, strict pentru calcule administrative obligatorii (ex: indemnizatii
medicale), fara legatura cu negocierea ofertei

2. DREPTUL LA INFORMATIE
Angajatii pot solicita si primiin scris:
o Propriul nivel de remunerare
« Nivelurile salariale medii din organizatie, defalcate pe gen
« Date pentru categorii de lucratori cu munca de valoare egala
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3.

RAPORTAREA DECALAJELOR SALARIALE

Companiile raporteaza periodic catre autoritatile nationale:
Pentru 250+ angajati: Raportare anuala din 2027

Pentru 150-249 angajati: Raportare la 3 ani din 2027
Pentru 100-149 angajati: Raportare la 3 ani din 2031

Indicatorii obligatorii de raportat:

4.

Decalajul salarial de gen (mean si median)

Decalajul pentru componente variabile (bonusuri, prime)

Proportia femeilor si barbatilor care primesc componente variabile
Distributia pe cvartile salariale (cine se aflain top 25%, urmatorii 25%,
etc.)

Decalajul pe categorii de lucratori cu munca de valoare egala

EVALUAREA COMUNA S| REMEDIEREA

Pragul critic: Daca decalajul salarial depaseste 5% si nu exista justificare
obiectiva, compania trebuie:

5.

Sa efectueze o evaluare comuna (joint pay assessment) cu
reprezentantii angajatilor

Sa dezvolte un plan de remediere in maximum 6 luni

Sa implementeze masuri corective concrete si masurabile

ELIMINAREA CLAUZELOR DE CONFIDENTIALITATE

Contractele de munca nu mai pot interzice angajatilor sa discute despre
propriile salarii. Angajatii au dreptul sa isi compare remuneratiile pentru a
identifica potentiale discriminari.

POLITICI S| PROCEDURI NECESARE
Cadrul de Conformitate
Pentru a raspunde cerintelor directive, companiile trebuie sa dezvolte si sa
implementeze:
1. Politica de transparenta si Echitate salariala

Principii generale de remunerare

Criterii obiective pentru stabilirea salariilor
Mecanisme de evaluare a echitatii

Proceduri de raspuns la solicitarile angajatilor
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2. Procedura de Recrutare transparenta

« Momentul si modalitatea de furnizare a informatiilor salariale
« Interdictia solicitarii istoricului salarial

o Template-uri actualizate de comunicare cu candidatii

3.Sistemul de Evaluare neutrala a posturilor
Baza conformitatii este un sistem de clasificare a posturilor bazat pe patru
piloni:
« Competente: Educatie, experienta, abilitati tehnice si transversale
« Efort: Solicitare mentala si fizica, complexitatea sarcinilor
« Responsabilitate: Buget, echipe, confidentialitate, impact strategic
« Conditii de munca: Riscuri, program, mediu, nivel de stres
Acest sistem trebuie sa fie neutru din punct de vedere al genului si aplicabil
tuturor pozitiilor din organizatie pentru a permite comparatii obiective.

4.Procedura de Raportare a decalajului salarial
Metodologii de calcul standardizate

Calendar de colectare si validare date
Responsabilitati si circuite de aprobare
Template-uri de raportare catre autoritati

5. Procedura de Remediere si evaluare comuna
o Cadrulde declansare (decalaj >5%)

o Rolul reprezentantilor angajatilor

o Timeline si etape de remediere

« Mecanisme de escaladare si aprobare bugetara

6. Politica de Protectie a datelor in raportare
« Ce date sunt publice (agregate)

« Ce date suntinterne (detaliate)

o Regulide acces si Pseudonimizarea

o Masuritehnice si organizatorice GDPR
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PLANUL DE ACTIUNE RECOMANDAT: 2026

TRIMESTRUL | (lanuarie - Martie)
Inventariere si analiza
« Centralizare forta de munca per entitate juridica
o Determinare praguri de raportare
« lIdentificare contracte ambigue (PFA, colaboratori) cu risc de
recalificare
« Validare juridica a relatiilor contractuale
Proiectare metodologica
o Dezvoltare cadru de evaluare a posturilor
» Pilotare sistem pe 15-20 pozitii reprezentative
« Testare criterii obiective si neutre pe gen

TRIMESTRUL Il (Aprilie - lunie)
Implementare tehnica
« Centralizare date salariale in sistemele HCM/ERP
« Configurare calcul automat al indicatorilor
« Implementare masuri de pseudonimizare si protectie GDPR
Simulari si validare
o Dryruns de raportare pe date 2025
« lIdentificare decalaje si zone de risc
« Validare metodologii de calcul
Actualizare documente
« Revizuire contracte si eliminare clauze de confidentialitate
o Actualizare proceduri de recrutare
« Training echipe HR pe noile cerinte

TRIMESTRUL Il (lulie - Septembrie)
Formalizare politici
« Redactare politica de grup: Transparenta si Echitate Salariala
« Dezvoltare proceduri suport complete
o Aprobare Management si comunicare interna
Pregatire remediere
« Elaborare procedura de evaluare comuna
» ldentificare reprezentanti angajati
o Bugetare scenarii de remediere
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Protectie date
« Finalizare politica de pseudonimizare
« Implementare controale de acces in sisteme
« Training DPO si echipe relevante

TRIMESTRUL IV (Octombrie - Decembrie)
Comunicare si change management
« Plan de comunicare catre angajati si manageri
o Sesiuni Q&A per departament
o FAQ intern si hub de resurse
Monitorizare legislatie
o Urmarire aparitie lege nationala
« Ajustare procese la cerinte locale
« Pregatire finala pentru raportarea 2027

RISCURI DE NECONFORMITATE

Sanctiuni financiare

Statele membre stabilesc amenzi eficace, proportionale si
descurajatoare pentru nerespectarea obligatiilor. Nivelul exact va fi
determinat de legislatia roméneasca, dar precedentele europene indica
sanctiuni semnificative.

Compensatii pentru angajati

Angajatii discriminati salarial au dreptul la recuperarea integrala a
diferentelor salariale, inclusiv componente variabile. Sarcina probei se
transfera catre angajator — compania trebuie sa demonstreze ca nu a
discriminat.

Daune reputationale
Raportarile sunt publice si pot fi comparate intre companii, sectoare si
regiuni. Decalajele mari afecteaza:

« Capacitatea de atragere a talentelor

» Relatiile cu investitorii si partenerii

« Imagineade brand pe termen lung
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CUM VA POATE SPRUINI LOOK SMART

Implementarea Directivei privind Transparenta Salariala este un proiect
complex, multidisciplinar, care intersecteaza guvernanta corporativa,
resurse umane, juridic, IT si conformitate. LOOK SMART este partenerul
ideal pentru a va ghida prin aceasta transformare.

Serviciile noastre pentru Transparenta Salariala:
Audit si diagnostic strategic

« Evaluare grad de pregatire organizationala

« ldentificare gap-uri de conformitate

» Analiza decalajelor salariale existente

« Recomandari prioritizate de implementare

Designh de sistem de evaluare a posturilor
« Dezvoltare metodologie neutra pe gen
o Definire criterii obiective (competente, efort, responsabilitate,
conditii)
« Pilotare si calibrare pe pozitii reprezentative
« Extindere laintreaga organizatie

Dezvoltare politici si proceduri
« Redactare politica de grup: Transparenta si Echitate Salariala
o Proceduride recrutare transparenta
o Proceduride raportare si remediere
« Politici de protectie date in raportare

Implementare tehnica si procesual
« Configurare sisteme HCM/ERP pentru raportare
o Automatizare calcul indicatori
« Integrare masuri GDPR si pseudonimizare
o Simulari sidry runs de raportare

Suport juridic si conformitate
« Revizuire contracte de munca
« Analiza contracte PFA/colaboratori
o Monitorizare legislatie nationala
o Asistentain relatia cu autoritatile
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Change management si comunicare
« Plande comunicare interna
« Training manageri si echipe HR
o Sesiuni Q&A cu angajatii
« Gestionarearezistentei la schimbare

Monitorizare continua si audit post-implementare
« Verificare conformitate dupa 6-12 luni
« Raportari periodice catre Management
« Ajustari pe baza evolutiei legislative
 Benchmarking cu piata

Peste Transparenta Salariala: Partener de Guvernanta Corporativa

LOOK SMART ofera servicii premium de management si consultanta in
afaceri pentru companii care doresc excelenta operationala:
« Strategic Advisory — Transformare strategie in performanta durabila
« Corporate Governance — Structuri de integritate, responsabilitate si
control
« Policies & Procedures — Cadre complete de conformitate si claritate
organizationala
« Organizational Transformation — Ghidare prin tranzitii complexe
- Digital Transformation - Integrare tehnologie pentru eficienta
masurabila
 Business Process Improvement - Optimizare flux de lucru cu
rezultate tangibile
« Human Capital & Leadership — Dezvoltare lideri rezilenti si echipe

performante

« Executive Advisory — Perspectiva de incredere pentru decision-
makers

« Operational Excellence - Disciplina si responsabilitate in operatiuni
zilnice

« Change Management - Aliniere organizationala la viziune

« Business Continuity & Risk - Rezilienta si stabilitate cross-
functionala

« Organizational Design — Modele organizationale agile si performante
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LOOK SMART este o companie de consultanta in management si afaceri dedicata sa
imputerniceasca organizatiile prin solutii expert care conduc la excelenta operationala
si crestere sustenabila.
Cu peste 15 ani de experienta, am fost parteneri strategici pentru companii in
transformarea operatiunilor, dezvoltarea capitalului uman, automatizarea proceselor si
optimizarea lanturilor de aprovizionare.
Misiunea noastra: Sa livram servicii de management si consultanta care creeaza
valoare reala, imbunatatesc procesele si faciliteaza schimbarea de succes.
Viziunea noastra: Sa fim partenerul de referintd pentru companii care aspira la
excelenta prin solutii inovatoare de management, optimizare proceselor si cultivare de
echipe reziliente si performante.
Abordarea noastra este fundamentata pe:

o Rigoare si orientare spre rezultate — Livram solutii masurabile

o Personalizare - Fiecare organizatie este unica; solutiile trebuie adaptate

o Experienta cross-industry — Servicii financiare, constructii, automotive, retail,

real estate
o Echilibru strategie-executie — Nu doar planuri, ciimplementare cu impact real

ALEXANDRU CARSTOIU, COO LOOK SMART

Cu peste 25 de ani de experienta in management
corporativ, consultantd strategica si optimizare
proceselor de afaceri, Alexandru Carstoiu conduce
activitatea operationala a LOOK SMART, oferind
clientilor transformari organizationale prin solutii
inovatoare si personalizate.

Pe parcursul carierei sale, Alexandru a detinut pozitii
executive in companii de top si structuri de holding de
referintd din Romaénia, unde a coordonat proiecte
complexe de referinta, generand valoare semnificativa
pentru organizatii. Expertizd sa se concentreaza pe
consultanta operationala, audit intern, managementul
resurselor umane si dezvoltarea riguroasa a politicilor,
procedurilor si proceselor de business care asigura
eficienta si conformitate organizationala.

Economist licentiat, certificat international in Project
Management si Advanced Project Management,
formator si trainer profesionist, precum si Manager
Securitatea Informatiilor certificat (CISO), Alexandru
combina competentele tehnice cu abilitatile de
leadership pentru a livra rezultate masurabile.
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n prezent, Alexandru imbiné rolul de consultant si lider executiv cu o carierd academica,
fiind Lector Asociat la Academia de Studii Economice din Bucuresti, unde contribuie la
formarea urmatoarei generatii de profesionisti in management si afaceri.

Experienta sa multisectoriala acoperd industrii diverse: servicii financiar-bancare,
constructii, automotive, real estate, servicii aviatice, energie, retail, investitii, ONG-uri,
property si facility management, unitati de productie si HORECA - demonstrand
capacitatea de adaptare si de a genera valoare in contexte de business variate.

Riguros, orientat spre rezultate si pasionat de dezvoltarea capitalului uman, Alexandru
promoveaza excelenta organizationala si sustenabilitatea in afaceri, ghidand companii
catre atingerea obiectivelor strategice.

INVITATIE LA ACTIUNE

Directiva Europeana privind Transparenta Salariala nu este doar o cerinta legala —este
o oportunitate de a construi o organizatie mai echitabild, mai transparenta si mai
atractiva pentru talente.
Companiile care actioneaza proactiv nu doar evita riscurile de neconformitate, ci obtin
un avantaj competitiv real pe piata muncii.
Contactati-ne astazi pentru:

Pd Audit rapid de pregatire — Evaluam unde va aflati si ce pasi trebuie facuti

Pd Workshop de awareness - Educam echipele despre cerintele directive

Pd Implementare completa - V& ghidam pas cu pas pana la conformitate totala

Pd Parteneriat strategic pe termen lung - Suport continuu in guvernanta

corporativa

LOOK SMART

Management si Consultanta in Afaceri— Solutii Premium pentru Excelenta Organizationala

@7 Contact: office@looksmart.ro
Web: www.looksmart.ro
t. Telefon: +4.0743.332.318

Acest material este proprietatea intelectuala exclusiva a LOOK SMART si a fost elaborat pe baza
experientei si expertizei noastre in consultanta de management. Toate drepturile sunt rezervate.

Utilizare permisa: Puteti cita fragmente scurte din acest material cu atribuire clara a sursei: "Sursa: LOOK
SMART - Ghid Directiva UE Transparenta Salariala, 2025"

Utilizare interzisa: Reproducerea, distribuirea, modificarea sau utilizarea comerciala a acestui material,
in totalitate sau in parte substantiala, fara acordul scris explicit al LOOK SMART constituie incalcare a
drepturilor de proprietate intelectuala.
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office@lookmart.ro

www.looksmart.ro




