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Nota editoriala

Acest ghid se adreseaza conducatorilor de companii din Romania care trebuie sa inteleaga rapid
si corect ce inseamna raportarea de sustenabilitate pentru organizatia lor in contextul actual -
un context profund modificat de pachetul legislativ Omnibus I, adoptat de Uniunea Europeana

in decembrie 2025 si intrat Tn vigoare la 18 martie 2026.

Am scris acest material dupa ce am constatat ca majoritatea ghidurilor disponibile in piata din
Romania reflecta cadrul legislativ anterior simplificarii europene din 2025-2026 si induc confuzie
atatin privinta pragurilor de aplicabilitate, cat si a calendarului de raportare. Pentru o companie
care trebuie sa ia decizii de investitie in sisteme, oameni si procese ESG, acuratetea acestor

informatii nu este un detaliu - este temelia.

Documentul a fost elaborat prin corelarea cadrului legislativ european si national cu
standardele, ghidurile si publicatiile profesionale relevante din domeniul raportarii de
durabilitate (ESG), inclusiv materiale publicate de Comisia Europeana, EFRAG, ISSB si organizatii
internationale de audit si consultanta precum PwC, Deloitte, EY, KPMG, Forvis Mazars si BDO.

Toate sursele sunt citate cu trimiteri exacte 1n Anexa E.

Ne-am angajat sa nu inventam cifre, sa nu speculam asupra unor sanctiuni inca nereglementate
in Romania si sa marcam explicit zonele unde informatiile raman deschise - fie pentru ca depind
de transpunerea Omnibus | in legislatia nationala (proces aflat inca in desfasurare la momentul
publicarii), fie pentru ca acopera acte normative care urmeaza sa fie publicate in lunile

urmatoare.

Acest ghid nu substituie consultanta juridica, fiscala sau de specialitate ESG. Aplicarea concreta
a obligatiilor descrise aici depinde de structura, dimensiunea si sectorul de activitate al fiecarei
organizatii. Pentru decizii cu impact major, recomandam consultarea unui profesionist autorizat

- fie din echipa proprie, fie din reteaua Look Smart.

Toate marcile comerciale si denumirile organizatiilor mentionate apartin titularilor lor de drept si
sunt utilizate exclusiv in scop descriptiv si informativ. Referirile la publicatii, ghiduri sau rapoarte
ale unor terti (institutii europene, organisme tehnice, firme de audit si consultanta, furnizori de
software) sunt facute cu titlul de surse consultate in pregatirea acestui material. Drepturile de

autor asupra materialelor citate apartin emitentilor respectivi.

Look Smart Management Consultancy -
Bucuresti, 2026
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Parteal

De ce exista acest ghid

Capitolul 1. Scrisoare catre cititor

in ultimii ani, raportarea ESG a devenit, pentru orice conducator de companie din Romania, o
intrebare deschisad si apasatoare: trebuie sa o facem? Pana cand? Cat costa? Merita?
Raspunsurile primite la aceste intrebari sunt, de regula, fie alarmiste, fie superficiale, fie

depasite. Materialul de fata propune o a treia cale: rigoare, claritate, aplicabilitate.

Prima dificultate tine de natura subiectului. Raportarea ESG nu este reglementata de ,,0 singura
lege". Este rezultatulinteractiunii dintre o directiva europeana principala - CSRD -, douasprezece
standarde tehnice obligatorii - ESRS -, un regulament privind taxonomia activitatilor sustenabile,
un regulament privind divulgarile in sectorul financiar, o directiva privind diligenta necesara pe
lantul valoric, mai multe regulamente sectoriale si, peste toate acestea, transpunerea in
legislatia nationala, care in Romania s-a facut prin Ordinul ministrului finantelor nr. 85 din 12

ianuarie 2024.

A doua dificultate este una de moment. Pachetul Omnibus I, propus de Comisia Europeana in
februarie 2025 si adoptat formal prin Directiva (UE) 2026/470 - publicata in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene la 26 februarie 2026 si aplicabila din 18 martie 2026 - a redus dramatic numarul
de companii obligate sa raporteze si a simplificat substantial standardele tehnice. Estimarile
Comisiei Europene si ale principalelor case de consultanta arata ca aproximativ 80% dintre
companiile initial vizate ies din sfera raportarii obligatorii. Asta inseamna ca un ghid scris inainte

de martie 2026 va prezenta o realitate care nu mai exista.

A treia dificultate este una de profunzime. Multe materiale disponibile descriu CSRD ca pe un
exercitiu de conformare. n realitate, raportarea de sustenabilitate este, simultan, un mecanism
de finantare, un instrument de evaluare a riscului, un criteriu de competitivitate in lanturile
valorice europene si un sistem de management corporativ. O companie care intelege acest lucru

investeste altfel in ESG decat una care il trateaza ca pe o obligatie administrativa.

Ghidul de fata incearca sa raspunda tuturor celor trei dificultati: prezinta cadrul legislativ
complet si corect actualizat la luna publicarii, separa clar ce este obligatoriu de ce este
recomandat, semnaleaza zonele unde informatiile raman inca incerte, si plaseaza raportarea
ESG in contextul strategic al unei companii care vrea sa reziste, sa creasca si sa atraga capitalin

urmatorul deceniu.
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Filosofia editoriala este aceea care ne caracterizeaza in toate proiectele Look Smart: calitate
inaintea volumului, executie inaintea teoriei. Acolo unde alte ghiduri rezolva subiectul in zece
pagini de bullet-points, noi am preferat sa scriem nouazeci de pagini de text construit. Motivul
este simplu: deciziile pe care le iei in baza acestui ghid afecteaza zeci sau sute de oameni din
organizatia ta, expunerifinanciare semnificative si relatia cu bancile, investitorii si partenerii. Un

asemenea subiect merita rigoarea unei tratari extinse.

Multumim pentruincrederea de a nefi parteneri de lectura si speram ca acest ghid sa fie un punct
de reper util - atat pentru cei aflati la primul contact cu raportarea ESG, cat si pentru cei care isi

rafineaza deja sistemele de raportare in vederea ciclurilor 2027-2028.

Alexandru Carstoiu  Chief Operating Officer

Look Smart Management Consultancy
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Capitolul 2. Cum se citeste acest ghid
Ghidul este structurat astfel incat sa serveasca mai multe categorii de cititori, cu interese si
nivele diferite de profunzime. Pentru a optimiza timpul fiecaruia, propunem trei moduri distincte

de parcurgere.

Lectura rapida pentru CEO si proprietari
Aproximativ cincisprezece minute. Capitolele 1, 3, 6, 11, 20, 21, 22 si 25 acopera esenta: ce este
CSRD, ce s-a schimbat prin Omnibus I, daca firma este sau nu este in arie de aplicare, ce risca,

ce castiga si ce trebuie sa decida in 2026.

Lectura integrala pentru directori financiari, COO si directori de strategie

Aproximativ trei pana la patru ore, distribuite in doua sau trei sesiuni. Toate cele noua parti, in
ordinea prezentata. Aceasta lectura construieste o intelegere coerenta a intregului ecosistem de
raportare si permite formularea unor intrebari calificate catre consultantii externi sau echipa

interna.

Referinta permanenta pentru echipele de implementare
Anexele sunt cele care servesc cel mai bine echipele care construiesc efectiv sistemele de
raportare. Glosarul, cuprinsul-template, checklist-ul de pre-audit, planul de proiect si

bibliografia sunt instrumente de lucru, gandite sa fie folosite repetat, nu citite o singura data.

Conventii de marcare

in tot ghidul, dous marcaje sunt utilizate consecvent:

e simbolul rosu ,, @ OBLIGATORIU" indic4 elementele care nu pot fi omise - fie pentru cé
sunt cerinte legale ferme, fie pentru ca reprezinta datapoint-uri ,,shall" in standardele
ESRS;

e simbolul verde , @ RECOMANDAT" indic elementele care adauga valoare strategica

sau credibilitate, dar care nu sunt obligatorii din perspectiva legala.

Aceasta distinctie permite oricarei companii sa planifice etapizat: intai conformitatea, apoi

excelenta.

Acolo unde un capitol contine informatii care depind inca de transpunerea Omnibus | in legislatia
nationala sau de acte delegate aflate in pregatire la momentul publicarii ghidului, semnalam
explicit acest lucru, pentru ca cititorul sa poata distinge intre informatia stabilizata si informatia

in miscare.
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Capitolul 3. Sinteza executiva
Pentru cititorii care au nevoie de esenta ghidului in cateva pagini, prezentdm aici concluziile

principale, cu trimitere catre capitolele unde fiecare aspect este tratat in detaliu.

Ce este, pe scurt, raportarea ESG

Raportarea de sustenabilitate (ESG) este obligatia companiilor de a publica anual informatii
standardizate despre impactul activitatii lor asupra mediului, asupra factorilor sociali si asupra
modului Tn care se conduc - inclusiv riscurile si oportunitatile pe care aceste aspecte le creeaza
pentru pozitia lor financiara. In Uniunea Europeana, aceastd obligatie este reglementat in
principal prin Corporate Sustainability Reporting Directive (Directiva 2022/2464, cunoscuta ca

CSRD), iar in Romania a fost transpusa prin Ordinul ministrului finantelor nr. 85/2024.

Ce s-a schimbat dramatic in 2025-2026

Comisia Europeana a propus in februarie 2025 pachetul legislativ Omnibus |, care reduce
semnificativ obligatiile de raportare. Dupa un parcurs legislativde un an, Directiva (UE) 2026/470
a fost adoptata oficial de Consiliul Uniunii Europene la 24 februarie 2026, publicata in Jurnalul
Oficial la 26 februarie 2026 si a intrat in vigoare la 18 martie 2026. Statele membre au la dispozitie

douasprezece luni pentru a o transpune in legislatia nationala.

Modificarile principale aduse de Omnibus | sunt urmatoarele: pragurile de aplicabilitate cresc
semnificativ - doar companiile cu peste o mie de angajati si o cifra de afaceri neta de peste patru
sute cincizeci de milioane de euro mai sunt obligate sa raporteze; valurile 2 si 3 (companiile mari
nelistate si IMM-urile listate) sunt améanate cu doi ani sau, dupa caz, scoase complet din
domeniul de aplicare; numarul de datapoint-uri obligatorii din standardele ESRS este redus cu
aproximativ 61%; obligatia de a trece de la asigurare limitata la asigurare rezonabila este
eliminata din planificare; pragurile pentru CSDDD (directiva privind diligenta necesara) cresc la

cinci mii de angajati si un miliard si jumatate de euro cifra de afaceri.

Cine raporteaza in Roméaniain 2026

Pentru anul fiscal 2024, cu raportare in 2025 si apoi in 2026, obligatia ramane in vigoare pentru
companiile din primul val: societati de interes public, mijlocii si mari, cu peste cinci sute de
angajati, precum si societatile-mama ale grupurilor mari in aceleasi conditii. Aceste companii
continua sa raporteze conform cadrului existent, cu beneficiul facilitatilor introduse prin ,,Quick
Fix Delegated Act" din iulie 2025. Pentru anii fiscali 2025 si 2026, OMF 85/2024 prevedea ca
obligatia sa se extinda la celelalte companii mari si la societatile listate. Aceasta extensie a fost
amanata prin Stop-the-Clock Directive si apoi modificata prin Omnibus |; transpunerea in
Romania a noilor praguri urmeaza sa se faca prin act normativ subsecvent, pe care il asteptam

pe parcursul anului 2026 si inceputul anului 2027.
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Ce trebuie sa decida un CEO romanin 2026
Exista patru decizii pe care orice conducator de companie ar trebui sa le ia in 2026, indiferent

daca firma sa ramane sau nu ramane in arie de aplicare dupa Omnibus .

e Prima: o evaluare formala a incadrarii companiei in noile praguri si a calendarului efectiv.

e A doua: o decizie privind raportarea voluntara pentru companiile iesite din sfera de
aplicare - daca presiunea lantului valoric, accesul la finantare verde sau cerintele
clientilor corporativi justifica un raport voluntar conform standardului VSME.

e Atreia: odecizie privind investitia in sistemele de date si controale interne - independent
de obligatia legala, aceste sisteme reprezinta infrastructura moderna de management
corporativ.

e A patra: o decizie privind sourcingul - internalizare, hibrid sau externalizare completa a

competentei ESG.

Riscuri si beneficii - sinteza
Pe partea de riscuri, In Romania amenzile actuale pentru nedepunerea raportului de
sustenabilitate sunt similare celor pentru nedepunerea situatiilor financiare - intre doua mii si

treizeci de mii de lei, conform Legii contabilitatii nr. 82/1991.

Un regim sanctionator dedicat raportarii ESG nu este inca reglementat in legislatia nationala;
pentru context, in Franta - primul stat membru care a transpus CSRD prin Ordonanta nr. 2023-
1142 din 6 decembrie 2023 - directorii companiilor care nu indeplinesc obligatia de certificare a
raportului de sustenabilitate sau care obstructioneaza aceasta certificare pot fi sanctionati cu o
amenda de pana la 75.000 de euro si cu pedeapsainchisorii de pana la cinci ani. Pentruincalcari
specifice (precum nenumirea auditorului de sustenabilitate), legislatia franceza prevede

sanctiuni de 30.000 de euro si pana la doi ani de inchisoare.

Riscurile principale pentru companiile din Romaniaramaninsa financiare sicomerciale: accesul
restrictionat la finantarea verde, costul mai ridicat al capitalului, excluderea din lanturile valorice

ale corporatiilor europene care cer date ESG validate de la furnizori.

Pe partea de beneficii, raportarea ESG bine facuta deschide acces la obligatiuni sustenabile cu
dobéanda mai favorabila, calificare in portofoliile fondurilor de investitii reglementate prin SFDR,
avantaj competitiv in licitatiile publice care includ criterii ESG, atragerea si retentia talentului si
pregatirea pentru obligatii conexe - Mecanismul de Ajustare la Frontiera a Carbonului (CBAM),

Schema EU ETS, raportarile sectoriale.
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Costurile estimative
Conform studiului cost-beneficiu publicat de EFRAG in decembrie 2025, costurile administrative
recurente pentru o companie listata mare sunt estimate la aproximativ 740.000 de euro pe an,

cu o investitie initiala medie de 430.000 de euro (valori exprimate in euro 2025).

Reducerile aduse prin standardele simplificate dupa Omnibus sunt de natura sa diminueze
aceste costuri cu pana la 60% pentru companiile ramase in sfera de aplicare. Pentru companii
medii si mari ne-listate, intervalele de cost sunt mai mici proportional cu complexitatea
operationala, dar variatiile sunt importante - fiecare proiect ESG trebuie estimat individual, Tn
functie de numarul de site-uri operationale, de gradul de digitalizare a datelor existente si de

calitatea sistemelor de control intern.

Concluzia

Pentru o companie roméaneasca aflatd sau nu in scopul CSRD, perioada 2026-2028 reprezinta
fereastra critica de adaptare. Cei care construiesc acum infrastructura de date, cultura
organizationala si capacitatile de raportare vor avea, in 2030, un avantaj structural greu de
recuperat de catre cei care amana. Restul ghidului explica, pas cu pas, cum se construieste

acest avantaj.
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Partea all-a

Contextul strategic

Capitolul 4. ESG - de la moda la mecanism economic

Acronimul ESG - Environmental, Social, Governance - a aparut in limbajul corporativ la mijlocul
anilor 2000, in contextul unui raport publicat in 2004 de o coalitie de institutii financiare
internationale sub coordonarea ONU, intitulat ,,Who Cares Wins". Documentul a propus, pentru
prima data intr-un cadru institutional, ideea ca factorii de mediu, sociali si de guvernanta
afecteaza material valoarea pe termen lung a unei investitii si ar trebui integrati in analiza

financiara.

Vreme de aproape un deceniu, ESG a ramas un domeniu marginal, asociat cu fondurile etice de
investitii si cu rapoartele de ,responsabilitate sociala corporativd" - documente cu valoare
reputationala, dar fara greutate operationala. Tranzitia catre statutul actual a inceput in 2014,
odata cu adoptarea Directivei 2014/95/UE privind raportarea de informatii nefinanciare (Non-
Financial Reporting Directive, NFRD), prima reglementare europeana care a impus unor
companii mari publicarea de date despre politica lor de mediu, drepturile omului, anti-coruptie
si diversitate. Era prima data cand raportarea ESG devenea obligatie legala, nu optiune

voluntara.

Anul 2018 a marcat al doilea moment de cotitura: Comisia Europeana a publicat Planul de
Actiune privind Finantarea Cresterii Sustenabile, care a articulat pentru prima data o viziune
coerenta in care raportarea ESG, taxonomia activitatilor verzi si obligatiile sectorului financiar
formeaza un singur sistem integrat. Urmatorii cinci ani au adus, in succesiune rapida,
Regulamentul SFDR privind divulgarile financiare (2019), Regulamentul Taxonomiei (2020),
Legea Climei (2021), CSRD (2022), pachetul ESRS (2023), Directiva CSDDD privind diligenta pe
lantul valoric (2024) si, in final, pachetul de simplificare Omnibus | (2025-2026).

Privit retrospectiv, traseul este cel al transformarii unui concept etic intr-o infrastructura
economica. ESG nu mai este o pagina din raportul anual; este criteriul dupa care bancile
evalueaza riscul de credit, dupa care fondurile de investitii isi construiesc portofoliile, dupa care
marile corporatii isi selecteaza furnizorii si dupa care autoritatile publice isi aloca fondurile
europene. Pentru o companie care vrea sa fie finantata, vanduta, listata sau pur si simplu sa
ramana relevanta in lanturile valorice europene, raportarea ESG nu mai este facultativa - chiar

daca, paradoxal, dupa Omnibus |, multe nu mai sunt obligate prin lege sa o faca.

Aceasta distinctie - intre ,,nu sunt obligate" si ,nu pot s& nu o faca" - este probabil cea mai

importanta lectie pe care o ofera peisajul actual.
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Omnibus | aredus drastic numarulde companii obligate prin lege, dar nu aredus deloc presiunea
de piata. Investitorii, bancile, clientii corporativi si autoritatile europene continua sa ceara
aceleasi date. Diferenta este ca, in loc de raportare standardizata conform CSRD, vor primi date
eterogene, mai greu comparabile, ceea ce paradoxal ar putea face viata mai dificila companiilor

aflate in afara scopului.

Pentru un conducator de companie din Romania, concluzia este nuantata, dar ferma: trateaza
raportarea ESG nu ca pe o obligatie administrativa, ci ca pe un sistem de management
corporativ. Construit corect, acest sistem aduce castiguri operationale (eficienta energetica,
reducerea pierderilor, mai buna alocare a capitalului), comerciale (calificare in lanturile valorice
premium) sifinanciare (acces la finantare verde). Construit ca exercitiu de bifare, devine o povara

fara randament.
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Capitolul 5. De ce nu exista ,,o singura lege ESG"

Una dintre cele mai raspandite confuzii in discutiile despre raportarea de sustenabilitate este
aceea cé ar exista o singura reglementare care guverneaza domeniul. in realitate, peisajul juridic
ESG la nivelul Uniunii Europene este o arhitectura suprapusa, in care mai multe acte normative

interactioneaza, se completeaza reciproc si uneori chiar se modifica intre ele.

Stratul de baza este dat de directivele care impun obligatia de raportare. CSRD - Directiva
2022/2464 - este pivotul central; ea inlocuieste vechea NFRD din 2014 si extinde semnificativ
atat numarul de companii vizate, céat si continutul obligatoriu al raportarilor. Directiva 2026/470

(Omnibus I) modifica retroactiv pragurile si calendarul CSRD, fara a o abroga.

Stratul tehnic este dat de standardele de raportare. European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) au fost adoptate prin Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 din iulie 2023 si
contin specificatiile detaliate ale ce anume trebuie raportat si cum. Exista douasprezece
standarde ESRS in versiunea initiala: doua transversale (ESRS 1 - cerinte generale; ESRS 2 -
divulgari generale) si zece tematice (cinci pe partea de mediu, patru pe partea sociala, unul pe
guvernanta). Versiunea simplificata a ESRS, propusa de EFRAG in iulie 2025 si aflata in proces de
adoptare la momentul publicarii ghidului, reduce numarul de datapoint-uri obligatorii cu

aproximativ 61%.

Stratul de clasificare este dat de Regulamentul Taxonomiei (UE) 2020/852, care defineste
juridic ce Tnseamna o activitate economica ,verde" sau ,aliniata la criteriile sustenabilitatii”" si
obliga companiile sa raporteze ce procent din veniturile, cheltuielile de capital si cheltuielile
operationale ale lor sunt aliniate la aceasta definitie. Spre deosebire de CSRD (care este directiva
si necesita transpunere in legislatia nationala), Regulamentul Taxonomiei este direct aplicabil -

el opereaza in Romania fara a fi necesar un act normativ intern.

Stratul financiar este dat de Regulamentul SFDR (UE) 2019/2088, care impune fondurilor de
investitii, companiilor de asset management si institutiilor financiare sa divulge cum integreaza
aspectele de sustenabilitate Tn deciziile lor. SFDR nu se aplica direct companiilor non-financiare,
dar le afecteaza indirect: daca o companie nu poate furniza date ESG verificabile, institutiile
financiare nu o pot include n portofoliile lor reglementate, ceea ce blocheaza accesul la o

categorie majora de capital.

Stratul lantului valoric este dat de Directiva CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (Directiva 2024/1760, modificata prin Omnibus I) -, care obliga cele mai mari companii
europene (dupa Omnibus |, doar cele cu peste cinci mii de angajati si cifra de afaceri neta de
peste un miliard si jumatate de euro) sa identifice, previna si remedieze impactul advers asupra

drepturilor omului si mediului Tn propriile operatiuni si pe lantul de aprovizionare.
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Aceasta directiva produce un efect indirect masiv asupra companiilor mici si mijlocii - chiar daca
ele nu sunt obligate sa raporteze, vor primi cereri de date de la clientii lor mari, care sunt obligati

sa includa lantul valoric in analiza lor.

La acestea se adauga reglementari sectoriale: Legea Europeana a Climei (Regulamentul
2021/1119), care fixeaza obiectivul de neutralitate climatica in 2050; EU ETS (Sistemul de
Comercializare a Certificatelor de Emisii); CBAM (Mecanismul de Ajustare la Frontiera a
Carbonului), care din 2026 va impune raportarea emisiilor pentru anumite categorii de importuri;

reglementarile specifice pentru industriile financiara, energetica, agricola si a transporturilor.

Pentru o companie din Roméania, concluzia practica este aceea ca pregatirea pentru raportarea
ESG nu poate fi facuta citind un singur text. Chiar daca punctul de plecare este OMF 85/2024 si
CSRD, o evaluare corecta a obligatiilor reale necesita o analiza integrata a tuturor acestor
straturi. De aceea, capitolele care urmeaza trateaza separat fiecare strat - nu pentru a complica

inutil, ci pentru a reflecta complexitatea reala a peisajului juridic.

HARTA ARHITECTURII LEGISLATIVE ESG IN UNIUNEA EUROPEANA S| ROMANIA

Cum se leaga actele normative principale care stau la baza raportérii de sustenabilitate

’
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Partea alll-a

Arhitectura legislativa actualizata

Capitolul 6. CSRD - Directiva 2022/2464 si pachetul legislativ
Omnibus | (2025-2026)

Pentru orice companie din Romania, intelegerea CSRD in forma sa actuala este punctul de
pornire al oricarei analize ESG. Acest capitol prezinta, in ordine cronologica, traseul
reglementarii - de la adoptarea initiala pana la simplificarile aduse de pachetul legislativ

Omnibus | - si consecintele practice pentru companiile romanesti.

Adoptarea initiala - decembrie 2022

Directiva 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022 privind
raportarea de catre intreprinderi de informatii in materie de durabilitate, cunoscuta drept CSRD,
a fost publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 322 din 16 decembrie 2022. Ea
modifica Regulamentul (UE) nr. 537/2014, Directivele 2004/109/CE, 2006/43/CE si, in mod
special, Directiva 2013/34/UE (Directiva Contabila), introducand in aceasta din urma obligatia

raportarii de durabilitate.

CSRD a inlocuit Directiva 2014/95/UE (NFRD) si a extins semnificativ obligatiile de raportare in
trei dimensiuni: numarul de companii vizate (de la aproximativ 11.700 sub NFRD la aproximativ
50.000 sub CSRD initial); profunzimea continutului raportarii (peste o mie de datapoint-uri
detaliate, comparativ cu cerintele generale ale NFRD); si caracterul auditabil (asigurare limitata

obligatorie din primul an, cu intentia trecerii la asigurare rezonabila in a doua etapa).

Aplicarea etapizata conform CSRD initial

Calendarul initial al CSRD prevedea o aplicare etapizata in patru valuri. Primul val cuprindea
companiile mari de interes public cu peste cinci sute de angajati, care raportau pentru anulfiscal
2024 cu publicarea in 2025 - companii deja vizate de NFRD. Al doilea val cuprindea celelalte
companii mari, cu raportare pentru 2025 publicata in 2026. Al treilea val cuprindea IMM-urile
listate, cu raportare pentru 2026 publicata in 2027. Al patrulea val cuprindea anumite filiale si

sucursale ale companiilor non-UE, cu raportare pentru 2028 publicata in 2029.

Pachetul Omnibus | - natura si componentele

Pe fondul presiunilor din partea mediului de afaceri si al unor evaluari critice ale impactului
administrativ al raportarii, Comisia Europeana a propus la 26 februarie 2025 pachetul legislativ
Omnibus | - un set de propuneri legislative menite sa simplifice si sa reduca obligatiile de

raportare ESG.
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Important de subliniat este faptul ca Omnibus | nu este un act normativ unic, ci un pachet
legislativ cu componente multiple, unele deja adoptate la data publicarii ghidului, altele aflate

incain procese delegate sau tehnice.
Componentele principale ale pachetului sunt urmatoarele:

e Directiva (UE) 2025/794, cunoscuta drept Stop-the-Clock Directive - adoptata rapid
pentru a amana calendarul aplicarii;

e Quick Fix Delegated Act - actul delegat din iulie 2025 care a adus relaxari pentru
companiile din primul val;

e Directiva (UE) 2026/470 - componenta principald adoptatd a pachetului, care
reconfigureaza pragurile de aplicabilitate si calendarul; modificari ale Regulamentului
Taxonomiei si ale CSDDD;

e precum si acte delegate suplimentare aflate inca in pregatire la momentul publicarii

ghidului.

Stop-the-Clock Directive - aprilie 2025
Directiva (UE) 2025/794, prima componenta adoptata a pachetului Omnibus |, a fost adoptata
rapid de Consiliu si Parlamentul European, publicata in Jurnalul Oficial la 16 aprilie 2025 si a

intrat in vigoare la 17 aprilie 2025.

Stop-the-Clock aamanat cu doi ani aplicarea CSRD pentru valurile 2 si 3 (raportarea pentru 2025
a fost améanata la 2027, cu publicare in 2028; raportarea pentru 2026 a fost améanata la 2028, cu
publicare Tn 2029) si a améanat cu un an termenul de transpunere si prima faza de aplicare a
CSDDD pentru cele mai mari companii. Wave 1 nu a fost afectat de aceasta amaéanare -

companiile din primul val au continuat sa raporteze pentru anul fiscal 2024.

Quick Fix Delegated Act - iulie / noiembrie 2025

Pentru a echilibra situatia companiilor din primul val, care raportau deja sub cadrul initial,
Comisia Europeana a adoptat la 11 iulie 2025 un act delegat numit ,,Quick Fix", care a permis
acestor companii sd mentina - si in unele cazuri sa reduca - nivelul de raportare aplicat in 2024
si pentru anii fiscali 2025 si 2026. Actul delegat a fost publicat in Jurnalul Oficial la 10 noiembrie

2025 si a intratin vigoare la 13 noiembrie 2025.

Concret, Quick Fix permite companiilor din primulval sa omita, pentru exercitiile financiare 2025
si 2026, anumite informatii anticipate privind efectele financiare ale riscurilor de sustenabilitate,
datele Scope 3 ale emisiilor de gaze cu efect de sera, standardul ESRS E4 (Biodiversitate si

Ecosisteme) si o parte semnificativa din standardele sociale.
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Acordul provizoriu - decembrie 2025

Componenta principala a pachetului Omnibus | - propunerea de modificare substantiala a
CSRD, CSDDD si Taxonomiei - a parcurs procesul legislativ ordinar timp de aproape unan. La9
decembrie 2025, Consiliul Uniunii Europene si Parlamentul European au ajuns la un acord politic

provizoriu asupra textului. Parlamentul European a adoptat textul la 16 decembrie 2025.

Adoptarea Directivei (UE) 2026/470 - componenta principala a pachetului

Consiliul Uniunii Europene a adoptat oficial directiva la 24 februarie 2026. Textul a fost publicat
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene la 26 februarie 2026 sub denumirea Directiva (UE)
2026/470 si a intrat Tn vigoare la 18 martie 2026 - la douazeci de zile dupa publicare. Statele
membre au la dispozitie douasprezece luni pentru transpunere, cu exceptia prevederilor

referitoare la CSDDD, care trebuie transpuse pana la 26 iulie 2028.

Reamintim ca Directiva 2026/470 modifica, dar nu abroga, CSRD. Ea reconfigureaza pragurile de

aplicabilitate si calendarul, fara a desfiinta cadrul normativ initial.

Modificari principale aduse asupra CSRD prin pachetul Omnibus |

Pragurile de aplicabilitate sunt revizuite semnificativ. Sub CSRD initial, o companie era
considerata ,,mare" daca depasea doua dintre trei criterii: peste 250 de angajati, cifra de afaceri
neta de peste 50 de milioane de euro, total active de peste 25 de milioane de euro. Conform
versiunii legislative in vigoare la data publicarii ghidului, intra in sfera de aplicare doar companiile
cu peste o mie de angajati si cifra de afaceri neta de peste patru sute cincizeci de milioane de
euro (criteriile sunt cumulative, nu alternative). Aceasta modificare elimina din scopul raportarii
obligatorii, conform estimarilor Comisiei Europene, aproximativ 80% dintre companiile initial

vizate.

in urma modificérilor aduse de pachetul Omnibus I, obligatiile pentru IMM-urile listate au fost
restrAnse semnificativ - acestea au fost eliminate din forma initiald a calendarului CSRD,
conform versiunii legislative in vigoare la data publicarii ghidului, cu posibilitatea raportarii
voluntare conform standardului VSME. Pentru filialele europene, exemptiunea (in baza careia o
filiald este scutitd de raportare individuala daca este inclusa in raportul consolidat al unei
companii-mama din UE sau dintr-o tara terta care raporteaza conform standardelor compatibile)
este extinsa. Pragurile pentru raportarea companiilor non-UE sunt revizuite - doar grupurile cu
cifrd de afaceri netd de peste patru sute cincizeci de milioane de euro in UE sunt vizate.

Termenul-limita pentru cerintele de standardizare a auditului ESG este amanat la 1 iulie 2027.

Pentru companiile din primulval care ies din noua sfera de aplicare, statele membre au optiunea
de a le exempta de la obligatia de raportare pentru exercitiile financiare 2025 si 2026. Aceasta

optiune trebuie clarificata de fiecare stat membru prin transpunere nationala.
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Consecinte practice pentru companiile din Romania

Pentru OMV Petrom, Banca Transilvania, Hidroelectrica, Romgaz, Transgaz, Erste Bank
Romania, BCR, Raiffeisen Bank Romania si alte cateva zeci de companii mari care fac parte din
primulval - obligatia de raportare continua pentru anulfiscal 2024, cu publicare in 2025, si pentru
urmatorii doi ani. Aceste companii au beneficiat de Quick Fix Delegated Act pentru a-si calibra

efortul de raportare.

Pentru companiile mari ne-listate care erau vizate sa intre in al doilea valincepand cu raportarea
pentru 2025 - calendarul a fost amanat la raportarea pentru 2027, cu publicare in 2028. Multe
dintre aceste companii ies insa, simultan, din noul scope al CSRD in forma modificata prin

Omnibus I, urméand sa nu mai fie obligate sa raporteze conform versiunii revizuite a directivei..

Pentru IMM-urile listate la Bursa de Valori Bucuresti - obligatia de raportare CSRD afost restransa
semnificativ prin pachetul Omnibus I, conform versiunii legislative in vigoare. Acestea pot

raporta voluntar conform standardului VSME (a se vedea Capitolul 13).

Transpunerea Directivei (UE) 2026/4701n legislatia romana este asteptata pana la 18 martie 2027
(douasprezece luni de la intrarea in vigoare a directivei). Pana atunci, OMF 85/2024 raméane in
vigoare in forma actuald, cu mentiunea ca noile praguri europene au efect direct prin
mecanismul interpretarii conforme si prin practica autoritatilor competente. Este posibil ca, pe
parcursul procesului de transpunere, sa fie adoptate acte delegate suplimentare la nivel

european care sa rafineze sau sa ajusteze prevederile actuale.
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Capitolul 7. Standardele ESRS - versiunea simplificata 2025-2026

Daca CSRD spune ,,cine raporteaza si cand", standardele ESRS spun ,,ce se raporteaza si cum”.
Sunt instrumentul tehnic prin care obligatia generala a directivei devine cerinta concreta,

masurabila, comparabild intre companii si verificabila de auditori.

Originea si statutul juridic al ESRS

European Sustainability Reporting Standards au fost elaborate de European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG), o entitate privata independenta cu rol de consiliere tehnicad a Comisiei
Europene in domeniul raportarii corporative. Primul set de standarde - asa-numitul ,,Set 1" - a
fost adoptat de Comisia Europeana prin Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 din 31 iulie 2023
si publicat in Jurnalul Oficial la 22 decembrie 2023.

Statutul lor juridic este important: nu sunt ghiduri sau recomandari, ci acte delegate ale CSRD,
cu forta obligatorie. O companie aflata in scopul CSRD trebuie sa raporteze conform ESRS - nu
poate alege un alt cadru (precum Global Reporting Initiative - GRI sau standardele International

Sustainability Standards Board - ISSB), desi exista convergenta tehnica intre acestea.

Structurainitiala a ESRS - douasprezece standarde

Setul 1 al ESRS contine douasprezece standarde. Doua sunt transversale si se aplica tuturor
companiilor: ESRS 1 (cerinte generale) stabileste principiile fundamentale ale raportarii - dubla
materialitate, lantul valoric, orizontul temporal, structura informatiei; ESRS 2 (divulgari generale)
cuprinde informatiile pe care orice companie trebuie sa le publice, indiferent de materialitatea

aspectelor, privind guvernanta, strategia, managementul riscurilor si KPI-urile generale.

Celelalte zece sunt standarde tematice, organizate pe cei trei piloni ESG. Pe pilonul de mediu
(Environment): ESRS E1 (schimbari climatice), ESRS E2 (poluare), ESRS E3 (apa si resurse
marine), ESRS E4 (biodiversitate si ecosisteme), ESRS E5 (utilizarea resurselor si economie
circulara). Pe pilonul social (Social): ESRS S1 (forta de munca proprie), ESRS S2 (lucratorii din
lantul valoric), ESRS S3 (comunitatile afectate), ESRS S4 (consumatorii si utilizatorii finali). Pe

pilonul de guvernanta (Governance): ESRS G1 (conduita in afaceri).

Versiunea initiala a Setului 1 continea peste o mie de datapoint-uri detaliate - cifra care a starnit
critici semnificative privind sarcina administrativa disproportionata, mai ales pentru companiile

care raportau pentru prima data.

Procesul de simplificare 2025
La 27 martie 2025, Comisia Europeana a solicitat oficial EFRAG, prin scrisoare a Comisarului
pentru Servicii Financiare, sa elaboreze o versiune simplificatd a ESRS, cu termen de livrare 31

octombrie 2025.
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EFRAG a publicat versiunile preliminare (,Exposure Drafts") la 31 iulie 2025 si a deschis
consultarea publica pana la 6 mai 2025 pentru o prima runda de input. La 3 decembrie 2025,

EFRAG a transmis Comisiei Europene avizul tehnic final.

Modificarile principale ale ESRS simplificate sunt urmatoarele: numarul de datapoint-uri
obligatorii (marcate cu ,,shall" in textul standardelor) este redus cu aproximativ 61% comparativ
cu versiunea 2023; o parte semnificativa a datapoint-urilor narative este transformata in
datapoint-uri optionale (,may"); structura ESRS 2 este simplificata; cerintele privind lantul
valoric sunt limitate la informatii care pot fi obtinute fara efort disproportionat; standardele

tematice ESRS E2-E5 si ESRS S2-S4 sunt simplificate substantial.

Aceste simplificari se reflecta intr-o reducere preconizata a costurilor de raportare. Conform
analizei EFRAG cost-beneficiu, aproximativ 90% dintre companiile din primul val anticipeaza o
scadere semnificativa a costurilor recurente - in principal pe componentele de munca interna si
management de date. in acelasi timp, 67% dintre investitori si institutii financiare consultate au
exprimat preocuparea ca reducerea datapoint-urilor obligatorii va afecta comparabilitatea si

calitatea informatiilor - o tensiune intrinseca oricarui exercitiu de simplificare.

Standardul VSME pentru IMM-urile non-listate

Pe langa ESRS, Comisia Europeana a adoptat la 30iulie 2025 o Recomandare privind un standard
voluntar de raportare a sustenabilitatii pentru micro, mici si mijlocii intreprinderi non-listate,
denumit VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs). Standardul a fost elaborat
de EFRAG si publicat in decembrie 2024.

VSME este structurat in doua module: Modulul de Baza (Basic), care contine un set redus de
divulgari obligatorii pentru toate IMM-urile care aleg sa raporteze voluntar, si Modulul
Comprehensiv (Comprehensive), care adauga divulgari suplimentare pentru companiile cu

cerinte mai sofisticate din partea institutiilor financiare sau a clientilor corporativi.

Standardele sectoriale - asteptate in 2026

Pe langa cele douasprezece standarde transversale si tematice, CSRD prevede dezvoltarea unor
standarde sectoriale specifice - pentru aproximativ patruzeci de industrii diferite. Termenulinitial
de adoptare a fost améanat la mijlocul anului 2026, oferind companiilor mai mult timp pentru

asimilarea Setului 1.
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Capitolul 8. Taxonomia UE - Regulamentul 2020/852

Taxonomia UE este unul dintre cele mai puternice instrumente ale arhitecturii ESG europene, dar
si unul dintre cele mai prost intelese in piata din Romania. Pe scurt, Taxonomia este un sistem
de clasificare juridica a activitatilor economice - ea raspunde la intrebarea ,,ce activitate este

verde?" intr-un mod standardizat si aplicabil in toata Uniunea Europeana.

Statutul juridic si aplicabilitatea

Spre deosebire de CSRD (care este directiva si necesita transpunere in legislatia nationala),
Regulamentul (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru pentru facilitarea investitiilor durabile,
cunoscut drept Regulamentul Taxonomiei, este direct aplicabil in toate statele membre. El a
intratn vigoare la 12 iulie 2020, iar primele obligatii concrete de raportare au inceput sa se aplice
de la 1 ianuarie 2022.

Spre deosebire de un standard contabil, Taxonomia nu defineste cum se raporteaza - ci ce este
eligibil sa fie clasificat drept ,,durabil din punct de vedere ecologic". Un raport ESG conform
CSRD include obligatoriu o sectiune dedicata Taxonomiei, in care compania prezinta procentul
din veniturile sale, cheltuielile de capital (CAPEX) si cheltuielile operationale (OPEX) care provin

din sau finanteaza activitati aliniate la criteriile Taxonomiei.

Cele sase obiective de mediu

Taxonomia stabileste sase obiective de mediu, dintre care primele doua au devenit operationale
prin actele delegate adoptate, iar celelalte patru au criterii tehnice elaborate ulterior. Cele sase
obiective sunt: atenuarea schimbarilor climatice; adaptarea la schimbarile climatice; utilizarea
durabila si protectia resurselor de apa si marine; tranzitia catre o economie circulara; prevenirea

si controlul poluarii; protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

O activitate economica este considerata aliniata Taxonomiei daca indeplineste cumulativ patru
conditii: contribuie substantial la cel putin unuldintre cele sase obiective de mediu; nu cauzeaza
prejudicii semnificative niciunui altui obiectiv (principiul ,Do No Significant Harm" - DNSH);
respecta garantiile sociale minime (drepturile omului, drepturile lucratorilor, anti-coruptie,
fiscalitate); indeplineste criteriile tehnice de evaluare (,,Technical Screening Criteria") definite in

actele delegate.

KPI-urile obligatorii pentru companiile non-financiare
Pentru companiile non-financiare aflate in scopul CSRD, raportarea Taxonomiei impune calculul

a trei indicatori-cheie de performanta.
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o Procentul cifrei de afaceri provenit din produse sau servicii asociate cu activitati
economice aliniate la Taxonomie - raspunde la intrebarea ,,cat din ce vand este verde?".

e Procentul cheltuielilor de capital (CAPEX) asociate cu activitati aliniate sau care fac
parte dintr-un plan credibil de aliniere - raspunde la intrebarea ,,cat din ce investesc in
viitor este verde?".

e Procentul cheltuielilor operationale (OPEX) asociate cu activitati aliniate - raspunde la

intrebarea ,,cat din costul curent al operatiunilor este verde?".

Aceste trei procente sunt calculate folosind metodologii detaliate prevazute in actele delegate
ale Taxonomiei si verificate de auditorul de sustenabilitate ca parte a opiniei de asigurare

limitata.

Modificarile aduse de Omnibus | asupra Taxonomiei

Pachetul Omnibus | include si modificari semnificative ale obligatiilor de raportare conform
Taxonomiei. Companiile cu peste o mie de angajati dar cu cifra de afaceri neta sub patru sute
cincizeci de milioane de euro pot raporta voluntar Taxonomia. Pentru companiile ramase in aria
de aplicare, raportarea este simplificata - anumite categorii de active sunt exceptate, criteriile
tehnice de evaluare sunt rafinate, iar metodologia de calcul al KPI-urilor este clarificata. Comisia
Europeana a adoptat actele delegate pentru aceste modificari la 8 iulie 2025, cu ajustari

ulterioare in ianuarie 2026.

De ce conteaza pentru o companie romaneasca

Chiar daca o companie nu este obligata sa raporteze conform Taxonomiei, indicatorii Taxonomiei
sunt utilizati pe scara larga de banci, fonduri de investitii si autoritati publice pentru a calcula
expunerile lor la activitati verzi. O companie care poate demonstra ca o parte semnificativa a
activitatii sale este aliniatd Taxonomiei devine partener financiar mai atractiv si beneficiar
potential al instrumentelor de finantare verde - obligatiuni durabile, imprumuturi cu dobanda

bonificata, fonduri europene specifice.

OMV Petrom, in comunicarea oficiala asociata raportului anual 2024, a indicat ca aproximativ
30% din cheltuielile sale de capital pe 2024 erau eligibile sau aliniate la Taxonomia UE - indicator
care reflecta portofoliul de investitii al companiei in proiecte de energie regenerabila,
combustibili sustenabili siinfrastructura pentru tranzitia energetica, si care contribuie la accesul

la instrumente de finantare sustenabila si la pozitionarea sa fata de investitorii cu mandat ESG.
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Capitolul 9. Reglementari conexe critice

Pe langa CSRD, ESRS si Taxonomie, peisajul european de raportare ESG include alte
reglementari care, desi nu vizeaza direct toate companiile non-financiare, produc efecte
indirecte semnificative. Acest capitol prezinta pe scurt reglementarile cele mai relevante pentru

contextul roman.

SFDR - Regulamentul 2019/2088 privind divulgarile financiare

Regulamentul SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) impune fondurilor de investitii,
companiilor de asset management, institutiilor de credit care ofera produse de investitii,
companiilor de asigurari care comercializeaza produse cu componente de investitii si

consilierilor financiari sa divulge cum integreaza aspectele de sustenabilitate in deciziile lor.
SFDR introduce o clasificare a produselor financiare in trei categorii:

o Articolul 6 - produse care nu integreaza specific aspecte de sustenabilitate;

e Articolul 8 - produse care promoveaza caracteristici de mediu sau sociale (numite
informal , light green");

e Articolul 9 - produse care au ca obiectiv investitional specific sustenabilitatea (,,dark

green").

Pentru a califica un produs drept Articolul 8 sau Articolul 9, asset managerul trebuie sa poata

dovedi expunerea la activitati aliniate la Taxonomie sau la KPI-uri ESG validabile.

Consecinta pentru o companie romaneasca: daca vrei ca actiunile tale sa fie incluse in
portofoliile fondurilor SFDR Articolul 8 sau Articolul 9 - categorie care a depasit deja patruzeci la
suta din activele administrate la nivel european -, trebuie s& poti furniza date ESG verificabile. In
absenta lor, compania ramane pur si simplu exclusa din aceasta categorie de portofolii,

indiferent de calitatea operationala sau de soliditatea financiara a sa.

CSDDD - Directiva 2024/1760 modificata prin Omnibus |

Corporate Sustainability Due Diligence Directive a fost adoptata la 13 iunie 2024 si modificata
substantial prin Omnibus I. In forma actual3, ea se aplica doar companiilor cu peste cinci mii de
angajati si cifra de afaceri neta mondiala de peste un miliard si jumatate de euro (sau, pentru
companii non-UE, cifra de afaceri neta in UE de peste un miliard si jumatate). Termenul de
transpunere in legislatiile nationale este 26 iulie 2027, iar prima faza de aplicare incepe la 26 iulie

2028.

CSDDD impune companiilor vizate sa identifice, previna, mitigheze si remedieze impactul
negativ asupra drepturilor omului si mediului in propriile operatiuni, in operatiunile filialelor si n

lanturile de aprovizionare.
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Modificarile aduse de Omnibus | au limitat domeniul evaluarii la propriile operatiuni, filiale si

parteneri directi de afaceri - eliminénd cerinta initiala de a investiga intregul lant valoric extins.

Pentru o companie roméaneasca, chiar daca nu este vizata direct (foarte putine companii din
Romaniaindeplinesc pragurile CSDDD), efectul indirect este major: daca vinzi unui partener care
cade sub CSDDD, vei primi cereri de date privind drepturile omului, conditiile de munca,
impactul de mediu, anti-coruptie, sourcing-ul etic. A nu putea raspunde la aceste cereri

inseamna pierderea contractului.

Legea Climei - Regulamentul 2021/1119

Regulamentul (UE) 2021/1119 stabileste obiectivul juridic obligatoriu al neutralitatii climatice a
Uniunii Europene panain 2050 si un obiectivintermediar de reducere a emisiilor cu cel putin 55%
pana in 2030, comparativ cu nivelurile din 1990. Legea Climei nu impune direct obligatii
companiilor, dar reprezinta cadrul juridic care justifica toate celelalte reglementari climatice -

inclusiv tintele tehnice ale ESRS E1.

CBAM - Mecanismul de Ajustare la Frontiera a Carbonului

Carbon Border Adjustment Mechanism, adoptat prin Regulamentul (UE) 2023/956, impune
importatorilor din afara UE de anumite produse cu intensitate carbonica ridicata - ciment, fier si
otel, aluminiu, fertilizatori, electricitate, hidrogen - sa raporteze emisiile Tncorporate ale
produselor si, Tncepand din 2026, sa cumpere certificate CBAM pentru a echivala costul

carbonului platit de producatorii europeni prin EU ETS.

Pentru companiile romanesti care importa astfel de bunuri sau care exporta catre UE materii
prime cu intensitate carbonica ridicata, CBAM creeaza atéat obligatii de raportare detaliata a

emisiilor pe lantul de aprovizionare, cat si expuneri financiare directe.

EU ETS - Sistemul de Comercializare a Certificatelor de Emisii

EU Emissions Trading System este cel mai vechi instrument european de politica climatica
(operational din 2005) si acopera marile instalatii industriale (energie, otel, ciment, chimie,
hartie, sticla, aviatie intra-UE si, incepand din 2024, transport maritim). Companiile vizate trebuie
sa raporteze anual emisiile verificate de un auditor acreditat si sa predea certificate echivalente.
incepand din 2027, EU ETS 2 va extinde sistemul la combustibilii utilizati in cl&diri si transport

rutier.
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Capitolul 10. Romania - cadrul legal aplicabil
Dupa ce am parcurs arhitectura europeana, este momentul sa analizam exact ce inseamna ea
in context romanesc - ce acte normative nationale sunt aplicabile, cine este autoritatea

competenta, ce diferente specifice apar.

Ordinul ministrului finantelor nr. 85/2024

Principalul act normativ de transpunere contabild a CSRD in legislatia roméana este Ordinul
ministrului finantelor nr. 85 din 12 ianuarie 2024 pentru reglementarea aspectelor referitoare la
raportarea privind durabilitatea, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 75 din 26
ianuarie 2024. Acest ordin a fost emis in temeiul articolului 10 alineatul (4) din Hotararea
Guvernului nr. 34/2009 privind organizarea si functionarea Ministerului Finantelor si pe baza

articolelor 4 alineatul (1) si 44 din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

Este important de subliniat ca OMF 85/2024 reprezintda actul central de operationalizare
contabila a obligatiilor CSRD, dar nu este singurul instrument prin care directiva produce efecte
in ordinea juridicd romana. Cadrul complet de aplicare a CSRD in Roméania rezulta din
interactiunea mai multor surse normative: Legea contabilitatii nr. 82/1991, ordinele ministrului
finantelor (in primul rand OMF 85/2024, OMFP 1.802/2014 si OMFP 2.844/2016 modificate),
reglementarile Autoritatii de Supraveghere Financiara pentru emitentii listati, legislatia privind
auditul statutar si, nuin ultimul rand, actele normative europene direct aplicabile (regulamentele

UE).

OMF 85/2024 modifica doua seturi de reglementari contabile - Reglementarile contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 1.802/2014 (aplicabile companiilor care nu utilizeaza IFRS), si Reglementarile
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 (aplicabile companiilor listate si institutiilor
financiare). Modificarile introduc trei noi capitole in fiecare set: Capitolul 71 (Raportarea privind

durabilitatea), Capitolul 72 (Auditul informatiilor de durabilitate) si Capitolul 73 (Sanctiuni).

Definitii cheie introduse de OMF 85/2024

Ordinul preia definitiile europene cu adaptari terminologice. ,,Aspecte de durabilitate" sunt
definite ca factori de mediu, factori sociali si care privesc drepturile omului si factori de
guvernanta, inclusiv factori de durabilitate astfel cum sunt definiti la articolul 2 punctul 24 din
Regulamentul (UE) 2019/2088 (SFDR). ,Raportarea privind durabilitatea" este definita ca
raportarea de informatii referitoare la aspecte de durabilitate in conformitate cu standardele

europene aplicabile (ESRS).
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Este important de notat ca legislatia roméana utilizeaza termenul ,durabilitate” in loc de
»Sustenabilitate" - aceeasi realitate, terminologie diferita. in corespondenta profesionald, ambii
termeni sunt acceptati, desi in textele oficiale recomandam utilizarea termenului ,,durabilitate"

pentru a respecta exact litera legii.

Calendarul de raportare conform OMF 85/2024
OMF 85/2024 a transpus calendarul initial al CSRD, anterior modificarilor aduse prin Stop-the-
Clock Directive si prin pachetul legislativ Omnibus I. Conform textului in vigoare la momentul

publicarii ghidului, prevederile se aplica etapizat dupa cum urmeaza.

Pentru exercitiile financiare care incep la 1 ianuarie 2024, raportarea este obligatorie pentru
entitatile mijlocii si mari de interes public ce depasesc, la data bilantului, numarul mediu de cinci
sute de salariati in cursul exercitiului financiar, precum si pentru entitatile de interes public care
sunt societati-mama ale unui grup mare, ce depasesc, la data bilantului, pe baza consolidata,

numarul mediu de cinci sute de salariati.

Pentru exercitiile financiare care incep la 1 ianuarie 2025, raportarea era prevazuta sa se
extinda la entitatile mari (peste doua criterii din: 250 angajati, 50 milioane euro cifra de afaceri,
25 milioane euro active) care nu sunt entitati de interes public, precum si la societatile-mama
ale grupurilor mari fara caracter de interes public. Aceasta extindere a fost améanata prin Stop-

the-Clock Directive si ulterior modificata prin pachetul Omnibus I.

Pentru exercitiile financiare care incep la 1 ianuarie 2026, raportarea era prevazuta pentru
companiile listate pe pietele reglementate care nu indeplinesc criteriile de marime aplicabile
pentru raportarile privind durabilitatea aferente anilor 2024 si 2025. Aceasta obligatie a fost
restransa semnificativ prin pachetul Omnibus | - IMM-urile listate au fost eliminate din forma

initiala a calendarului CSRD, conform versiunii legislative in vigoare la data publicarii ghidului.

Pentru exercitiile financiare care incep la 1 ianuarie 2028, raportarea este prevazuta pentru
filialele sau sucursalele cu sediul in Romania ale caror societati-mama finale sunt reglementate
de dreptul unei tari terte, sub conditia anumitor criterii de marime. Aceasta obligatie a fost

modificata prin pachetul Omnibus | prin revizuirea pragurilor.

Asteptarile privind transpunerea Directivei (UE) 2026/470

Directiva (UE) 2026/470 trebuie transpusa in legislatia romana pana cel tarziu la 18 martie 2027.
Transpunerea va presupune un hou act normativ - probabil un nou ordin al ministrului finantelor
- care vamodifica OMF 85/2024 pentru a reflecta noile praguri, calendarulrevizuit si exemptiunile

introduse prin pachetul legislativ Omnibus I.
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Pana la transpunerea formalda, OMF 85/2024 raméane in vigoare in forma actuala. Companiile
care intra in aria de aplicare conform OMF 85/2024 dar ies din sfera de aplicare conform formei
modificate a CSRD se afla intr-o situatie juridic delicata: textul aplicabilin Roméania ramane OMF
85, dar autoritatile competente sunt asteptate sa aplice principiul interpretarii conforme si
optiunea de exemptie prevazuta de Directiva 2026/470 pentru companiile din primul val.
Recomandam consultarea formala a autoritatilor competente sau a unui consultant juridic Tn

cazul oricarei incertitudini.

Asigurarea limitata - cine poate emite opinia in Romania

OMF 85/2024 a introdus, in concordanta cu CSRD, obligatia auditului raportului de
sustenabilitate, sub forma unei asigurari limitate. Conform articolului introdus in reglementarile
contabile (punctul 49210 din OMFP 1802/2014 modificat), opinia de asigurare poate fi exprimata
de auditorul statutar sau de firma de audit care efectueaza auditul statutar al situatiilor
financiare ale entitatii, sau de un alt auditor statutar sau o alta firma de audit, sau de un prestator
independent de servicii de asigurare definit ca organism de evaluare a conformitatii acreditat in

conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 765/2008.

Pentru auditorii statutari si firmele de audit din Romania, supravegherea profesionala este
asigurata de Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS),
institutie publica reglementata prin Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate. ASPAAS este autoritatea
competenta pentru autorizarea, inregistrarea si supravegherea profesionala a auditorilor
statutari si a firmelor de audit care emit opinii de asigurare, inclusiv opinii de asigurare limitata
asupra raportarilor de durabilitate. Pentru prestatorii independenti de servicii de asigurare care
nu sunt auditori statutari, acreditarea se face prin Asociatia de Acreditare din Romania (RENAR),

organismul national de acreditare desemnat conform Regulamentului (CE) nr. 765/2008.

in practicd, in Romania majoritatea companiilor primului val au optat pentru auditul de
sustenabilitate efectuat de acelasi auditor statutar care efectueaza auditul situatiilor financiare

- Big4 (Deloitte, EY, KPMG, PwC) si firme de audit nationale acreditate.

Cadru juridic conex

Pe langa OMF 85/2024, sunt aplicabile alte acte normative cu efect direct sau indirect asupra
raportarii ESG. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, este actul cadru pe care se bazeaza ordinele ministerului finantelor. Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata stabileste obligatiile

suplimentare ale companiilor listate.
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Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate reglementeaza profesia de auditor si competentele necesare

pentru emiterea opiniei de asigurare.

Pentru sectoare specifice, sunt aplicabile reglementari sectoriale: Banca Nationald a Romaniei
emite norme privind raportarea de sustenabilitate a institutiilor de credit; Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF) reglementeaza raportarea companiilor listate, a fondurilor de
investitii si a societatilor de asigurari; Ministerul Mediului are competente in reglementarea EU
ETS si CBAM la nivel national; ASPAAS reglementeaza profesional activitatea auditorilor statutari

care emit opinii de asigurare asupra raportarilor de durabilitate.

Sanctiunile aplicabile - situatia actuala

in absenta, la data publicarii ghidului, a unui regim sanctionator ESG distinct si complet
operationalizat in legislatia romana, sanctiunile aplicabile pentru nedepunerea sau intarzierea
raportului de sustenabilitate deriva din regimul general aplicabil situatiilor financiare anuale.
Conform Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, amenzile pentru nedepunerea in termen a
situatiilor financiare anuale se situeaza intre doua mii si treizeci de mii de lei, aplicate de organele

de control fiscal in conditiile prevazute de Codul de procedura fiscala.

Aceasta situatie este, in mod evident, tranzitorie. Comisia Europeana solicita statelor membre
sa asigure sanctiuni ,efective, proportionale si disuasive" pentru incalcarea obligatiilor CSRD.
Este de asteptat ca, in transpunerea pachetului Omnibus | sau printr-un act normativ separat,
legiuitorul roman sa introduca un regim sanctionator dedicat pentru raportarea de durabilitate.
Pentru context comparativ, in Franta - primul stat membru care a transpus CSRD in decembrie
2023 - amenzile sunt cuprinse intre treizeci de mii si trei sute saptezeci si cinci de mii de euro, iar

pentru directorii companiei poate fi aplicata pedeapsa cu inchisoarea de pana la cinci ani.

Status legislativ la data publicarii ghidului

Pentru transparenta deplina asupra stadiului normativ in care se afla cadrul ESG in Romania la
momentul publicarii acestui ghid, prezentam mai jos o sinteza a actelor normative principale, cu
indicarea statutului fiecaruia. Aceasta sectiune trebuie consultata ca instantaneu al unui peisaj

juridic in continua evolutie.
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Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD)

Regulamentul delegat (UE)
2023/2772 (ESRS Set 1)

Regulamentul (UE) 2020/852
(Taxonomia UE)

Regulamentul (UE) 2019/2088
(SFDR)

Directiva (UE) 2024/1760 (CSDDD)

Directiva (UE) 2025/794 (Stop-the-
Clock)

Quick Fix Delegated Act (iulie 2025)

Directiva (UE) 2026/470 (Omnibus |
principal)

ESRS simplificate (Exposure Drafts)

Standarde sectoriale ESRS

Recomandare VSME

OMF nr. 85/2024 (transpunere
CSRD)

Act normativ roman de transpunere
a Omnibus |

Regim sanctionator ESG dedicat
(RO)

Adoptata, in vigoare

Adoptat, in vigoare

Adoptat, Tn vigoare

Adoptat, in vigoare

Adoptata, modificata
prin Omnibus |

Adoptata, in vigoare din
17 aprilie 2025

Adoptat, Tn vigoare din
13 noiembrie 2025

Adoptata, in vigoare din
18 martie 2026

in proces de adoptare

Amanate, in curs de
elaborare

Adoptata 30 iulie 2025

n vigoare in forma
initiala

in asteptare

Inexistent la data
publicarii
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Status la data publicarii Aplicabilitate

Aplicabila prin transpunere
nationala

Direct aplicabil; in proces de
simplificare

Direct aplicabil; modificari delegate
incurs

Direct aplicabil pentru sectorul
financiar

Transpunere pana la 26 iulie 2027

Aplicabila prin transpunere
nationala

Direct aplicabil pentru companiile
Wave 1

Transpunere pana la 18 martie
2027

Aplicabilitate dupa adoptare
formala

Adoptare asteptata mijlocul anului
2026

Aplicabila voluntar

Aplicabil pana la transpunerea
Omnibus |

Termen-limita: 18 martie 2027

Se asteapta reglementare
ulterioara

Recomandam consultarea periodica a publicatiilor oficiale ale Comisiei Europene, EFRAG,

Ministerului Finantelor si Autoritatii de Supraveghere Financiara pentru actualizari. Acest ghid

reflecta cadrul legislativ disponibil la data publicarii; modificarile ulterioare pot afecta unele

dintre informatiile de mai sus, in special in zonele marcate ca aflate in proces de adoptare sauin

asteptare.
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ParteaalV-a

Cine raporteaza si din cand

Capitolul 11. Determinarea eligibilitatii
Prima intrebare practica pe care orice conducator de companie trebuie sa si-o puna este: este
firma mea in scopul raportarii obligatorii? Acest capitol ofera raspunsul, pas cu pas, in cadrul

juridic actualizat dupa Omnibus I.

Pasii analizei de eligibilitate
Determinarea eligibilitatii nu este, dupa Omnibus |, un exercitiu complicat. Se parcurg, in ordine,

patru intrebari simple.

e Prima: este compania inregistrata in Romania sau are sediul in Roméania? Daca da, se
trece la urmatoarea; daca nu, se aplica regimul filialelor si sucursalelor ale companiilor
non-UE (a se vedea mai jos).

e A doua: este compania listatda pe o piata reglementata? Daca da, se aplica
reglementarile specifice emitentilor, dar - dupa Omnibus | - IMM-urile listate sunt scoase
din scopul CSRD.

e Atreia: depaseste compania pragurile dupa Omnibus, cumulative? Pragurile sunt: peste
0 mie de angajati si peste patru sute cincizeci de milioane de euro cifra de afaceri neta.
Daca da, raportarea este obligatorie.

e A patra: face parte compania dintr-un grup care raporteaza consolidat? Daca da, se

aplica regimulfilialelor exempte.

Pragurile dupa Omnibus |

Pragurile noi introduse prin Directiva 2026/470 sunt cumulative - compania trebuie sa le
depaseasca pe ambele simultan pentru a intra in sfera de aplicare. Pragul de o mie de angajati
se calculeaza ca numar mediu pe parcursul exercitiului financiar, conform metodologiei
standard din legislatia muncii. Pragul de patru sute cincizeci de milioane de euro cifra de afaceri

neta se determina pe baza ultimelor situatii financiare aprobate.

Pentru grupuri, pragurile se aplica pe baza consolidata - adica numarul total de angajati si cifra

de afaceri neta consolidata a intregului grup, nu doar a societatii-mama.

Regimul tranzitoriu pentru companiile din primul val

Companiile care erau deja in primul val al CSRD (raportare pentru anul fiscal 2024) si care, dupa
Omnibus |, ies din sfera de aplicare (de exemplu, o companie cu peste cinci sute dar sub o mie
de angajati) se afla intr-un regim tranzitoriu. Statele membre au optiunea de a le exempta de la

raportare pentru exercitiile financiare 2025 si 2026.
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Aceasta optiune trebuie clarificata prin transpunere nationala - in Romania, prin actul normativ

subsecvent care va transpune Omnibus I.

Péna la clarificarea formala in legislatia romana, companiile din primul val raman, juridic,
obligate sa raporteze conform OMF 85/2024. Multe au ales sa continue raportarea pentru a
pastra continuitatea sistemelor si relatiile cu investitorii si auditorii - argumentul fiind ca efortul

a fost deja facut, iar oprirea raportarii ar transmite un semnal negativ pietei.

Exemptiunea filialelor incluse in raportarea consolidata

Filialele entitatilor care raporteaza consolidat la nivel european - atat intra-UE céat si pentru
anumite cazuri din tari terte - pot fi exempte de la raportareaindividuala in Romania, sub conditia
caraportul consolidat al companiei-mama include suficiente informatii despre filiala respectiva
conform standardelor compatibile cu ESRS. Aceasta exemptie este extinsa prin Omnibus | la
toate entitatile de interes public listate pe pietele reglementate ale UE.

NOTA

Termen juridic - exemptiunea desemneaza situatia in care o entitate, desi indeplineste in

principiu criteriile pentru a fi obligata la o anumita obligatie legala, este scutitd de indeplinirea
acesteia prin efectul unei dispozitii normative exprese.

Filiale si sucursale ale companiilor non-UE

Filialele sau sucursalele cu sediul in Romania ale unor societati-mama din tari terte (in afara UE
si SEE) cad sub un regim specific, prevazut la articolul 40a din Directiva 2013/34/UE modificata.
Dupa Omnibus I, acest regim se aplica doar daca societatea-mama din tara terta genereaza, in
UE, o cifra de afaceri neta de peste patru sute cincizeci de milioane de euro si are cel putin o
filiala sau sucursala in UE care depaseste anumite praguri. Raportarea pentru aceste cazuri
devine obligatorie pentru exercitiile financiare incepand cu 1 ianuarie 2028, cu publicarea in
2029.
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Capitolul 12. Calendarul de raportare actualizat

Pentru claritate, prezentam calendarulin doua forme: tabelul actualizat dupa Omnibus | (situatia
aplicabila astazi) si diferentierea fata de calendarul initial CSRD, pentru a permite cititorilor

familiarizati cu materialul anterior sa identifice rapid modificarile.

Calendarul actualizat - situatia dupa Omnibus |

An
raportare

Categorie companie

Wave 1 - companii mari de
interes public, peste 500 2024 2025 Obligatoriu, in desfasurare
angajati (deja in NFRD)

Obligatoriu cu Quick Fix; posibilitatea
Wave 1 - pentru anii 2025 si exceptarii la nivel national pentru
2025-2026 2026-2027 . . . .
2026 companiile iesite din aria de aplicare

dupa Omnibus.

Wave 2 (in noua arie de aplicare 0027 2028 Obligatoriu - companii cu peste 1.000
dupa Omnibus) angajati si peste 450 mil. EUR

Wave 2 (companii care erau in Eliminat din aria de aplicare

vechia arie de aplicare dar ies - - obligatoriu; raportare voluntara

prin Omnibus) posibila conform VSME

. Eliminat complet din aria de aplicare
Wave 3 - IMM-uri listate - -

CSRD
Wave 4 - filiale ale companiilor Obligatoriu cu pragurile noi (peste 450
2028 2029 . -
non-UE mil. EUR cifra UE)

Diferentele fata de calendarul initial CSRD

Comparativ cu textul original al CSRD din 2022, modificarile principale sunt urmatoarele. Wave
2 a fost améanat cu doi ani prin Stop-the-Clock Directive - raportarea pentru 2025 a devenit
raportare pentru 2027. Wave 3 a fost eliminat din forma initialad a calendarului - IMM-urile listate
nu mai sunt obligate sa raporteze conform CSRD, conform versiunii legislative in vigoare la data
publicarii. Pragurile generale au crescut substantial - multe companii care erau in Wave 1 sau
Wave 2 ies din aria de aplicare. Termenul-limita pentru asigurarea rezonabila a fost eliminat din

calendar - opinia raméane la nivelul asigurarii limitate pe termen mediu.
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Recomandare privind calendarul
Pentru companiile aflate in zona gri - peste cinci sute de angajati dar sub o mie, sau peste cifra
de afaceri prag dar fara indeplinirea ambelor criterii cumulative - recomandarea noastra este

pregatirea proactiva, indiferent de calificarea juridica finala. Motivele sunt trei.

Primul: pragurile pot evolua. Au mai evoluat in 2025 si pot evolua din nou. A construi sistemele

de raportare numai dupa ce obligatia devine certa inseamna a alerga dupa calendar.

Al doilea: presiunea de piatd nu urmeaza calendarul juridic. Bancile, clientii corporativi,
parteneriiinternationali cer date ESG indiferent de obligatia legala - iar capacitatea de a le furniza

devine criteriu de competitivitate.

Al treilea: investitia in sistemele de date si controale interne aduce randament operational
propriu, dincolo de raportarea ESG. O companie care isi digitalizeaza colectarea datelor de
mediu, sociale si de guvernanta castiga vizibilitate operationala utila pentru deciziile

manageriale, controlul costurilor si gestionarea riscurilor.

Referinta legislativi:

Efectele pachetului legislativ Omnibus | (Directiva 2026/470) si ale Stop-the-Clock (Directiva 2025/794)

Entitii de interes public (EIP)
cu peste 500 angajati
(din 2024 conform CSRD)

Alte intreprinderi mari

(ne-EIP) care depasesc
2 din 3 criterii:

- 250 angajati

= >40 mil. € cifrd afaceri

* >20 mil. € total active

IMM-uri listate pe piefe
reglementate UE
(fostul Wave 37)

{conform reglementirilor
sectariale aplicabile)

W Raportare voluntard
VSME pentru IMM-uri

neincluse in CSRD

MOMENTE CHEIE

. Entité{i de interes public (EIP) > 500 angajati
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Exercitiul financiar 2024

Raportare in 2025

(primul an de raportare)

Nuintrd in sfera CSRD

Nu intrd in sfera CSRD

Exercitiul financiar 2025
Raportare in 2026
{amanat cu 2 ani prin
Stop-the-Clock)

Nu intrd in sfera CSRD

Raportare conform

X

2024 ri 2026 2027 2028 2029 2030
(raporteazii in 2025) (rapor 2026) (raporteazi in 2027) (raporteazi n 2028) (raporteaza in 2029) (raporteaza Tn 2030) (dupd 2030)
Raportare anuald conform CSRD + ESRS, asigurare limitata

Raportare anuald conform CSRD + ESRS, asigurare limitatd

: Exercitiul financiar 2026

Obligatia de raportare CSRD pentru
IMM-urile listate a fost ELIMINATA.

Ramine optionali raportarea voluntard (VSME).

(ex. SFDR,

Raportare voluntard VSME disponibil3 oricand

i, Pilarul 3), aliniate CSRD/ESRS

Recomandata pentru acces la finantare si lanturi de aprovizionare

CSRD (Directiva 2022/2464)
Stop-the-Clock (Directiva 2025/794)
Omnibus | (Directiva 2026/470)
Transpunere in Romdnia: OMF 85/2024

PRINCIPALELE MODIFICARI
ADUSE DE OMNIBUS |

@ Aminarea cu 2 ani (Stop-the-Clock)
pentru entitatile mari ne-EIP.

@ Eliminarea din sfera CSRD a
IMM-urilor listate (fostul \Wave 3).

@ Cresterea pragului de aplicare
(informativ) la nivel european:
>1.000 angajati si >50 mil. € cifra
afaceri sau >25 mil. € total active
(pentru revizuirile viitoare)

Q Simplificarea cerintelor de raportare
i a ESRS.

@ Reducerea sarcinii administrative
i a costurilor de conformare.

@ NOTA IMPORTANTA

Calendarul de mai sus reflects cadrul legislativ

(o o] O o] — i vigoare la data publicérii (martie 2026).
18 martie 2026 Pénd la 31 dec. 2026 2028-2029 Dupd 2030 Suplimentirile 5i actele delegate ulterioare

Intrarea in vigoare a
Omnibus | (Directiva
2026/470)

Transpunerea Omnibus |
in legislatia nationald

(agteptatd)

. Alte intreprinderi mari (ne-EIP)

Primele rapoarte sub noul
cadru simplificat pentry
entititile mari ne-EIP

B MM istate (obligatie elminata)

Extinderea aplicarii ESRS
revizuite si a cerintelor

de asigurare

| Institutii financiare i asigurari

Revizuiri periodice
ale standardelor
si pragurilor

Raportare voluntari VSME

pot madifica anumite termene sau cerine.
Va monitorizarea
a surselor oficiale.

X | = Obligatie eliminata prin Omnibus |
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Capitolul 13. Raportarea voluntara - VSME pentru IMM
Pentru un numar semnificativde companii din Romania - in special IMM-urile listate scoase din
scopul CSRD prin Omnibus |, dar si companii medii ne-listate care primesc cereri de date ESG

de la clienti si banci - raportarea voluntara conform VSME devine o optiune strategica serioasa.

Statutul juridic al VSME

Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized
Enterprises (VSME) este un standard elaborat de EFRAG si recomandat oficial de Comisia
Europeana prin Recomandarea adoptata la 30 iulie 2025. Caracterul ,,voluntar" este central:
nicio companie nu este obligata sa raporteze conform VSME. Cei care aleg sa o faca o fac din

motive comerciale, financiare sau strategice.

Structura VSME - modulele Basic si Comprehensive

Standardul este structurat in doua module. Modulul Basic contine un set redus de divulgari
obligatorii - informatii generale despre companie, politici si practici fundamentale, indicatori de
performanta simpli pe cele trei dimensiuni ESG. Este destinat companiilor care raporteaza
pentru prima datda sau celor cu cerinte limitate din partea stakeholderilor. Modulul
Comprehensive adauga divulgari suplimentare - analiza materialitatii simplificata, strategie de
sustenabilitate, indicatori detaliati. Este destinat companiilor cu cerinte mai sofisticate din

partea institutiilor financiare sau a clientilor corporativi mari.

De ce saraportezi voluntar

Decizia de a raporta voluntar VSME este economica si strategica, nu juridica. Argumentele
principale sunt urmatoarele. Accesul la finantare verde - multe instrumente bancare cu dobanda
bonificata, oferte de obligatiuni durabile la nivel de IMM, fonduri europene specifice cer date ESG
ca pre-conditie. Calificare in lanturile valorice premium - companiile mari aflate sub CSRD
trebuie sa raporteze date de la furnizorii lor; un raport VSME ofera raspuns standardizat la aceste
cereri si economiseste timpul raspunsurilor ad-hoc la chestionare individuale. Pregatire pentru
o eventuala extindere a scopului - Omnibus | include o clauza de revizuire care permite Comisiei
sa propuna, pe viitor, extinderea scopului CSRD. Companiile care raporteaza deja voluntar vor fi
pregatite. Atragerea talentului si a partenerilor - un raport VSME publicat pe site-ul companiei

semnaleaza o cultura organizationala moderna si transparenta.

Cat costa o raportare VSME

Costul unei raportari VSME bine facute este semnificativ mai mic decat al unei raportari CSRD
complete, dar nu este neglijabil. Estimarile de piata indica un interval de aproximativ douazeci si
cinci de mii pana la saptezeci si cinci de mii de euro pentru primul ciclu (Modulul Basic) si intre
cincizeci si o suta cincizeci de mii de euro pentru Modulul Comprehensive - incluzand
consultanta, software-ul de colectare a datelor si auditul optional. Costurile recurente, dupa

primul ciclu, scad cu aproximativ patruzeci la cincizeci la suta.
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ParteaaV-a

Ce trebuie efectiv sa faci

Capitolul 14. Procesulin opt etape
Construirea unui sistem de raportare ESG nu este un proiect linear, ci un ciclu care, dupa prima
implementare, devine repetabil cu imbunatatiri incrementale. Acest capitol descrie cele opt

etape principale, fiecare cu obiective, livrabile si capcane specifice.

Etapa 1 - Determinarea eligibilitatii si a domeniului de raportare

Punctul de pornire este analiza formala a incadrarii companiei in scopul CSRD dupa Omnibus |
(a se vedea Capitolul 11). Aceasta etapa produce un document scris - preferabil aprobat la nivel
de board - care confirma daca raportarea este obligatorie, care este calendarul aplicabil, ce
entitati din grup intra in domeniu, daca se aplica o exemptie de filiala si care sunt riscurile si
oportunitatile principale identificate la nivel preliminar. Capcana frecventa: subestimarea
complexitatii Tn cazul grupurilor cu structura multi-nationala, unde filiale din state membre

diferite pot avea regimuri usor distincte dupa transpunerea nationalda a Omnibus I.

Etapa 2 - Analiza de dubla materialitate

Inima oricarei raportari ESG conform CSRD. Compania trebuie sa identifice, prin analiza formala,
care aspecte de sustenabilitate sunt materiale - fie pentru ca au impact semnificativ asupra
mediului, oamenilor si societatii (perspectiva impactului), fie pentru ca genereaza riscuri sau
oportunitati financiare semnificative pentru companie (perspectiva financiara). Aceasta etapa

este tratata detaliat in Capitolul 15.

Etapa 3 - Definirea KPI-urilor pe baza ESRS

Pe baza analizei de materialitate, compania selecteaza datapoint-urile ESRS aplicabile si
defineste metodologiile de calcul, sursele de date, frecventa colectarii si responsabilii pentru
fiecare indicator. Pentru o companie tipica, aceasta etapa produce un document detaliat -
adesea un manual de raportare - care serveste ca referinta interna pentru toate ciclurile

ulterioare.

Etapa 4 - Colectarea datelor (intern si pe lantul valoric)

Etapa care consuma, in practica, cea mai mare parte a efortului. Companiile descopera rapid ca
datele necesare pentru ESRS - emisii de gaze cu efect de sera pe arii de aplicare, consum de apa,
structura fortei de munca pe gen si nivel ierarhic, indicatori de sanatate si securitate - exista in
organizatie, dar sunt fragmentate in sisteme diferite, detinute de departamente diferite,

raportate cu metodologii diferite. Este tratata detaliat in Capitolul 16.
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Etapa 5 - Redactarea raportului

Dupa colectarea datelor, raportul propriu-zis este redactat conform structurii ESRS (a se vedea
Capitolul 18). Aceasta etapa este, contrar asteptarilor multor manageri, una dintre cele mai
scurte ca durata - daca etapele anterioare au fost facute corect. Capcanele tipice includ:
conflicte intre ce arata datele si ce vrea managementul sa comunice, tentatia greenwashing
(ecologizare inselatoare)-ului, dificultati de redactare Tn limbaj profesional pentru echipe

nefamiliarizate cu raportarea corporativa.

Etapa 6 - Asigurarea limitata
Raportul este auditat de un auditor extern care emite o opinie de asigurare limitata. Procesul
presupune verificarea metodologiei, testarea unui esantion de date, evaluarea controalelor

interne. Aceasta etapa este tratata detaliat in Capitolul 17.

Etapa 7 - Publicarea in raportul administratorilor

Raportul de sustenabilitate, conform CSRD si OMF 85/2024, nu este un document separat - este
parte integranta a raportului administratorilor (raport anual), depus Tmpreuna cu situatiile
financiare. Aceasta cerinta impune coordonare stransaintre echipele de sustenabilitate, juridica

si de raportare financiara.

Etapa 8 - Depunerea si etichetarea digitala
Raportul administratorilor - incluzand sectiunea de sustenabilitate - este depus in format
electronic unic ESEF (European Single Electronic Format), folosind tehnologia XHTML cu

etichetare iXBRL. Aceasta cerinta tehnica este tratata in Capitolul 19.
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Capitolul 15. Analiza de dubla materialitate - inima raportarii
Dintre toate elementele unei raportari ESG conform CSRD, analiza de dubla materialitate este,
simultan, cea mai importanta, cea mai prost inteleasa si cea in care companiile fac cele mai

multe greseli costisitoare. Acest capitol o trateaza cu profunzimea pe care o merita.

Conceptul

Materialitatea, in contabilitate si raportare, inseamna pragul dincolo de care o informatie este
suficient de importanta incat omiterea sau prezentarea ei eronata ar putea influenta deciziile
utilizatorilor raportului. Materialitatea unica - folosita in raportarea financiara clasica - raspunde

la o singura intrebare: este informatia semnificativa pentru o decizie financiara?

Dubla materialitate, introdusa prin CSRD ca principiu fundamental al raportarii de

sustenabilitate, raspunde la doua intrebari simultan.

e Prima - perspectiva impactului (numita informal ,,inside-out"): are activitatea companiei
un impact semnificativ asupra mediului, asupra oamenilor sau asupra societatii?

e A doua - perspectiva financiara (numita informal ,outside-in"): genereaza aspectele de
sustenabilitate riscuri sau oportunitati financiare semnificative pentru companie? Un
aspect este material conform CSRD daca raspunsul la cel putin una dintre cele doua

ntrebari este afirmativ.

De ce conteaza in mod special

Analiza de dubla materialitate determina scopul efectiv al raportarii. Standardele ESRS contin
sute de datapoint-uri; o companie nu raporteaza toate datapoint-urile, ci doar pe cele aferente
aspectelor materiale. O analiza prea ingusta risca sa rateze aspecte critice si sa atraga opinia
auditorului cu rezerve. O analiza prea larga creste costurile, fragmenteaza atentia si dilueaza

mesajul catre stakeholderi.

Echilibrul corect este o judecata profesionala, sustinuta cu dovezi documentate.

Metodologia recomandata
Nu exista o metodologie unica prescrisa de ESRS, dar bunele practici recunoscute international
- consacrate de EFRAG in Implementation Guidance 1 (Materiality Assessment) - convergent

spre un proces in sase pasi.

Primul pas: identificarea aspectelor potential materiale. Pe baza standardelor ESRS, a
benchmark-urilor industriale si a consultarii preliminare cu partile interesate, compania
construieste o lista lunga de aspecte de mediu, sociale si de guvernanta relevante pentru

sectorul ei.
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Al doilea pas: evaluarea pe perspectiva impactului. Pentru fiecare aspect, compania evalueaza
severitatea impactului (scara, scop, caracter remediabil), probabilitatea materializarii si
orizontul temporal. Evaluarea acopera atat impactul actual, cat si pe cel potential - si se refera

la propriile operatiuni, dar si la lantul valoric din amonte si aval.

Al treilea pas: evaluarea pe perspectiva financiara. Pentru fiecare aspect, compania evalueaza
magnitudinea efectelor financiare potentiale (asupra cifrei de afaceri, costurilor, valorii activelor,
accesului la finantare) si probabilitatea materializarii. Evaluarea acopera orizontul scurt (sub un

an), mediu (unu-cinci ani) si lung (peste cinci ani).

Al patrulea pas: integrarea celor doua perspective. Compania construieste o matrice de
materialitate in care fiecare aspect este pozitionat in functie de scorul sau pe ambele
dimensiuni. Aspectele care depasesc pragurile predefinite pe oricare dintre cele doua

dimensiuni devin materiale.

Al cincilea pas: validarea cu partile interesate. Lista aspectelor materiale este discutata formal
cu reprezentantii stakeholderilor relevanti - angajati, clienti, furnizori, investitori, comunitati

locale, autoritati. Comentariile lor sunt documentate si integrate in lista finala.

Al saselea pas: aprobarea formala si documentarea. Lista aspectelor materiale este aprobata
la nivel de management executiv si - pentru companiile mari - la nivel de board. Tntreaga
metodologie, datele utilizate, deliberarile si concluziile sunt documentate intr-un dosar care

serveste ca proba in fata auditorului.

Capcanele frecvente
Analiza facuta ,,din pix", fara date sifara implicarea reala a stakeholderilor, este probabil cea mai
raspandita capcana. Auditorii o detecteaza imediat - lipsa unui audit trail credibil duce la opinii

curezerve.

A doua capcana: confuzia dintre materialitate si relevanta. Un aspect poate fi relevant pentru
sectorul tau (de exemplu, biodiversitatea pentru o companie agricola) fara a fi neaparat material

in sensul ESRS - materialitatea cere praguri concrete, scoruri, evaluari.

A treia capcana: ignorarea lantului valoric. Multe companii romanesti limiteaza analiza la
propriile operatiuni - in conditiile Tn care impactul real al multor companii (mai ales din retail,

agroalimentar, constructii) este preponderent in lantul de aprovizionare.

A patra capcana: actualizarea insuficienta. Materialitatea este dinamica - ce erairelevant acum
cinci ani poate fi material astazi (a se vedea evolutia materialitatii aspectelor climatice).
Recomandam reactualizarea analizei de materialitate cel putin o data la trei ani sau ori de cate

ori intervin schimbari majore in business.
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MATRICE DE DUBLA MATERIALITATE (ESRS-READY)

Identificarea temelor materiale pentru raportarea ESG conform CSRD si ESRS

4
Foarte mare !
5 Schimbar| climatice LEGENDA
® |Emisii GES, tranzifie) )
. . — ] @ Snatatea si siguranta angajagilor @ CRITIC (Materialitate ridicatd)
Biodiversitate si ecosisteme ] §i sigurania angajap
@ Eticain afaceri - @ RIDICAT
= Drepturile comunitagilor i $i guvernant’ corporativd e
- |
=2 Mare ® Drepturil fui iny lantul valori
3 S i | ® Drepturile omului in lantul valoric ® Cagital i @ scAzut
w 4 i (atragere, dezvoltare, retentie)
= !
:‘ T CUM SE CITESTE MATRICEA
®
9 j=3 Temele din cadranul din dreapta-sus
Sk o y ® Inovatie si dezvoltare sunt cele mai materlale §i trebuie
B8 Modemt Diversitate, echitate de produse sustenabile prioritizate in sirategie, menagement
= u 3 i incluziune (DEI) si raportare
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o = Gestionarea apei de aprovizionare
g L Materialitate de impact:
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IMPACTUL ASUPRA PERFORMANTEI FINANCIARE
(Materialitate financiara)
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Capitolul 16. Colectarea datelor - provocarea ascunsa

Daca analiza de dubla materialitate este inima raportarii, colectarea datelor este efortul
muscular. Estimarile profesionale arata ca, pentru un prim ciclu de raportare, aproximativ 70%
din timpul total alocat proiectului este consumat de colectarea, validarea si consolidarea

datelor - nu de redactarea raportului propriu-zis.

Categoriile principale de date

Datele pe care un sistem de raportare ESG le colecteaza se impart in patru mari categorii. Date
de mediu - emisii de gaze cu efect de sera pe cele trei arii de aplicare (Scope 1, Scope 2, Scope
3), consum energetic pe surse, consum de apa pe surse si destinatii, deseuri generate si
gestionate, eventuale emisii de poluanti. Date sociale - structura fortei de munca pe gen, varsta,
nivel ierarhic, tipuri de contract; indicatori de salarizare, formare profesionala, sanatate si
securitate; date privind drepturile omului in propriile operatiuni si in lantul valoric. Date de
guvernanta - structura board-ului si a comitetelor, politici de etica, anti-coruptie, whistleblowing,
incidente raportate, cheltuieli de lobby. Date financiare conexe - alinierea la Taxonomie
(procentele de venituri, CAPEX, OPEX), provizioane pentru riscuri ESG, investitii In tranzitia

climatica.

Surse de date

Datele provin din multiple sisteme.

e Sistemele financiar-contabile (ERP) furnizeaza informatii despre cifra de afaceri,
cheltuieli, structura activelor.

e Sistemele de resurse umane (HRMS) furnizeaza datele despre angajati.

o Sistemele de productie si logistica (MES, WMS) furnizeaza datele despre consumuri si
emisii.

e Sistemele specifice de mediu (acolo unde exista) furnizeaza informatii despre
monitorizarea mediului.

e Datele din lantul valoric provin din chestionare adresate furnizorilor - chestionarele pot fi

standardizate (chestionarele SBTi, CDP, EcoVadis) sau specifice companiei.

Calitatea datelor - standardul auditului

Calitatea datelor este criteriul dupa care auditorul evalueaza posibilitatea de a emite o opinie de
asigurare. Cinci atribute sunt evaluate: existenta (datele sunt complete, fara lacune
nejustificate), acuratetea (datele sunt corect calculate, fara erori metodologice), trasabilitatea
(exista audit trail care permite verificarea originii fiecarei valori raportate), consistenta (aceeasi
informatie este raportata coerentin diferite sectiuni ale raportului) si comparabilitatea (datele se

aliniaza la metodologii standard care permit comparatia cu alti emitenti).
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Investitia in sisteme

Pentru o companie aflata in Wave 1 sau in Wave 2 dupa Omnibus, investitia intr-o platforma
software dedicata raportarii ESG devine, de regula, justificata financiar. Solutiile disponibile pe
piata in 2026 acopera o gama larga de scenarii operationale, iar alegerea depinde de profilul
companiei, de sistemele IT existente si de complexitatea raportarii. Pentru orientare, prezentam

cateva categorii reprezentative.

Pentru companii mari care isi integreaza raportarea ESG cu raportarea financiara existenta,
platformele orientate pe disclosure management - Workiva, IBM Envizi, Microsoft Sustainability
Manager (parte din Microsoft Cloud for Sustainability), Salesforce Net Zero Cloud - ofera
avantajul integrarii cu infrastructura corporativa deja utilizatd. Workiva, in particular, este

preferata de companiile care folosesc deja platforma pentru raportarea financiara si SOX.

Pentru companii care prioritizeaza contabilitatea de carbon si calculul emisiilor pe Scope 1, 2 si
3, solutiile dedicate - Watershed, Persefoni, Sweep, Plan A, Greenly - ofera metodologii
specializate, baze de date de factori de emisie consacrate (precum Ecoinvent) si capabilitati

avansate de modelare a traiectoriilor de decarbonizare.

Pentru companii din sectoarele cu activitate operationala complexa (productie, energie,
infrastructura), platformele care combind ESG cu managementul de mediu, sanatate si
securitate (EHS) - Sphera, Cority, Enablon (parte din Wolters Kluwer) - ofera integrare cu fluxurile

operationale existente.

Pentru companii medii care isi incep parcursul de raportare sau care raporteaza voluntar VSME,
platformele specializate pe CSRD cu workflow-uri ghidate - Coolset, Position Green, Pulsora -

sunt construite sa simplifice colectarea datelor si producerea raportului ESRS-ready.

Costurile de licentiere variaza semnificativ - de la aproximativ trei mii de euro pe an pentru solutii
pentru companii mici pana la peste saizeci de mii de euro pe an pentru implementari enterprise
complexe, cu variatii in functie de modulele activate, numarul de utilizatori si volumul de date

procesate.

Recomandam evaluarea a cel putin trei furnizori prin demo-uri concrete pe scenariile reale ale

companiei, Tnainte de selectie.

Costul anual al licentei variaza intre aproximativ douazeci de mii si doua sute de mii de euro, in
functie de complexitatea companiei si de modulele activate. Pentru companiile mai mici care
raporteaza voluntar VSME, solutii mai simple - adesea bazate pe Excel structurat plus un

instrument de colectare online - sunt suficiente.
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incepand din 2024-2025, platformele software ESG mature integreazid componente de
inteligenta artificiala pentru anumite operatiuni specifice: extragerea automata a datelor de
consum energetic din facturile primite, calculul emisiilor Scope 3 pe baza datelor de achizitie
prin aplicarea factorilor de emisie standard din baze de date precum Ecoinvent sau IEA,
identificarea automata a categoriilor de cheltuieli relevante pentru Taxonomia UE, sinteza initiala
a chestionarelor primite de la furnizori. Aceste capabilitati nu inlocuiesc judecata profesionala a
echipei ESG, dar reduc semnificativ efortul muncii repetitive de colectare si prelucrare primara

a datelor.

Recomandarea noastra este aceea de a trata aceste capabilitati Al cu prudenta cuvenita oricarei
tehnologii noi: pot accelera substantial primele etape ale colectarii datelor, dar fiecare valoare
raportata in raportul final trebuie sa ramana verificata, trasabila si asumata profesional. Auditorii
de sustenabilitate aplica acelorasi date raportate aceleasi standarde de proba, indiferent daca

provin din extractie manuala sau dintr-un proces asistat de Al.

Capcanele tipice

Tratarea colectarii datelor ca proiect IT - nu este. Este, Tn primul rand, un proiect de proces si
cultura organizationala. Software-ul vine la sfarsit. Subestimarea efortului initial - primul ciclu de
colectare dureaza frecvent sase pana la noua luni, mai mult decat anticipeaza majoritatea
echipelor. Fragmentarea responsabilitatilor - fara un coordonator unic care raspunde de toate
datele, calitatea sufera, iar termenele se rateaza. Ignorarea lantului valoric - Scope 3 al emisiilor
si aspectele sociale ale lantului de aprovizionare sunt zonele unde majoritatea companiilor

romanesti au cele mai mari lacune.
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Capitolul 17. Asigurarea limitata (limited assurance)

Raportul de sustenabilitate, conform CSRD si OMF 85/2024, trebuie sa fie auditat. Auditul este
altul decét cel pe care il stiu echipele financiare - are alt obiectiv, altd metodologie, alti
specialisti. Acest capitol il explica in profunzime, pentru a permite o pregatire eficienta a

auditarii.

Ce este asigurarea limitata

Asigurarea limitata este o forma de evaluare profesionala externa in care auditorul isi exprima o
concluzie negativa - adica spune ,,nu am identificat nimic care sa ma determine sa cred ca
informatiile raportate nu sunt, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu standardele
aplicabile". Spre deosebire de asigurarea rezonabila (folosita in auditul situatiilor financiare),
unde auditorul isi exprima o opinie pozitiva cu un nivel ridicat de incredere, asigurarea limitata

ofera un nivel mai redus de incredere si presupune un nivel mai redus de testare.

CSRD prevedea initial trecerea, in timp, de la asigurarea limitata la cea rezonabild - Comisia
Europeana era mandatata sa adopte standarde de asigurare rezonabila pana la 1 octombrie
2028. Aceasta cerinta a fost eliminata prin Omnibus | - opinia ramane la nivelul asigurarii limitate

pentru viitorul previzibil.

Cine poate emite opinia in Romania

Conform OMF 85/2024 si legislatiei romé&ne subsecvente, opinia de asigurare poate fi emisa de
trei categorii de profesionisti. Auditorul statutar al companiei - care efectueaza deja auditul
situatiilor financiare. Aceasta optiune are avantajul integrarii si al cunoasterii companiei, dar
presupune ca auditorul sa dispuna de competente specifice de sustenabilitate. Un alt auditor
statutar - optiune utild atunci cand auditorul actual nu are competente specifice ESG sau cand
compania doreste o separare a celor doua audituri pentru rationamente de independenta. Un
prestatorindependent de servicii de asigurare - un organism de evaluare a conformitatii acreditat
conform Regulamentului (CE) nr. 765/2008. Aceasta optiune este deschisa in legislatia romana

dar este putin utilizata in practica.

Procesul de audit

Auditul de sustenabilitate parcurge, in general, patru faze. Faza de planificare - auditorul
evalueaza riscurile de raportare eronata, intelege metodologia companiei, defineste testele care
vor fi efectuate. Faza de testare - auditorul verificad un esantion de datapoint-uri, controleaza
metodologia de calcul, evalueaza controalele interne. Faza de evaluare - auditorul integreaza
rezultatele testelor si formuleaza concluzia. Faza de raportare - auditorul emite raportul de

asigurare, care este publicat alaturi de raportul de sustenabilitate.
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Pregatirea pentru audit

O companie bine pregatita pentru auditul ESG poate scurta semnificativ durata si costul
auditului. Recomandarile cheie sunt urmatoarele. Documentarea metodologiei - fiecare
datapoint raportat trebuie sa aiba documentat sursa, metodologia de calcul, eventualele
estimari siipoteze. Audittrail-ul - pentru fiecare valoare raportata, trebuie sa existe o trasabilitate
clara pana la sursa primara. Controale interne - calculele trebuie sa treaca prin controale (de
exemplu, dubla verificare, reconciliere cu alte surse) thainte de a fi raportate. Coordonare cu
auditorulfinanciar - datele ESG care se intersecteaza cu datele financiare (de exemplu, KPI-urile

Taxonomiei) trebuie reconciliate cu situatiile financiare auditate.

Costul auditului

Pentru o companie din Wave 1 cu operatiuni de complexitate medie in Romania, costul auditului
de sustenabilitate variaza intre aproximativ patruzeci de mii si o suta cincizeci de mii de euro
pentru primul ciclu. Pentru cicluri ulterioare, dupa ce metodologia este stabilizata si auditorul
cunoaste compania, costul scade tipic cu douazeci-treizeci la suta. Pentru companii foarte mari,

cu operatiuni multi-nationale, costul poate depasi semnificativ aceste valori.
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Partea a Vl-a

Structura raportului

Capitolul 18. Cuprinsul complet al unui raport ESG conform ESRS

Acest capitol prezinta cuprinsul detaliat al unui raport de sustenabilitate conform standardelor ESRS,
marcat cu cele doua culori conventionale:

@ OBLIGATORIU pentru elementele care nu pot fi omise si

@ RECOMANDAT pentru elementele care adaugé valoare.
Forma extinsa a acestui cuprins, gata de utilizat ca instrument de lucru, este disponibila in Anexa B.

Structura sintetica

@ Date generale ale raportului

Denumire entitate, identificator legal, perioada de raportare, standard aplicat (ESRS), tip raport

(individual / consolidat), declaratie de conformitate, opinia auditorului.
@ Sectiunea 1 - Divulgari generale (ESRS 2)

Modelul de afaceri si lantul valoric, guvernanta sustenabilitatii (board, comitete, politici),
strategia integrata ESG, managementul riscurilor si oportunitatilor, metodologia de dubla

materialitate, lista aspectelor materiale identificate.
) Sectiunea 2 - Mediu (Environment)

ESRS E1 - Schimbari climatice: emisii de gaze cu efect de sera (Scope 1, 2, 3), consum energetic,
tinte de reducere, plan de tranzitie. ESRS E2 - Poluare: emisii in aer, apa, sol; substante
periculoase. ESRS E3 - Apa si resurse marine: consum, zone de stres hidric. ESRS E4 -
Biodiversitate si ecosisteme: impact asupra ecosistemelor. ESRS E5 - Utilizarea resurselor si

economie circulara: deseuri generate, rate de reciclare.
) Sectiunea 3 - Social

ESRS S1 - Forta de munca proprie: structura fortei de munca, diversitate, sanatate si securitate,
salarizare, formare. ESRS S2 - Lucratorii din lantul valoric: riscurile drepturilor omului, masuride
control. ESRS S3 - Comunitatile afectate: impact social, dialog. ESRS S4 - Consumatori si

utilizatori finali: siguranta produselor, protectia datelor.
) Sectiunea 4 - Guvernanti (Governance)

ESRS G1 - Conduita in afaceri: politici de etica si anti-coruptie, mecanisme de whistleblowing,

incidente raportate, gestionarea relatiilor cu furnizorii.
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) Sectiunea 5 - Indicatori si tinte

Indicatori cuantificabili pe fiecare aspect material, baseline, tinte (de regula pentru 2030),

progres anual, metodologia de calcul.
) Sectiunea 6 - Taxonomia UE

Procentul cifrei de afaceri aliniat, procentul CAPEX aliniat, procentul OPEX aliniat, metodologia

aplicata, eventualele exemptii utilizate.
) Sectiunea 7 - Metodologii si note

Standardele utilizate, ipotezele majore, limitarile datelor, modificarile metodologice fata de anul

precedent.
Q) Sectiunea 8 - Declaratii si certificare

Declaratia conducerii privind responsabilitatea raportului, opinia auditorului de asigurare

limitata.

Elemente recomandate (RECOMANDAT)

@ Mesaj din partea CEO - deschide raportul cu o perspectiva strategica personala.

@ Highlights ESG la o pagina - rezumat vizual pentru cititorul rapid.

@ Harta a ecosistemului de stakeholderi - element vizual care intareste perspectiva integrata.
@ Studii de caz si naratiuni - exemple concrete care dau viata cifrelor.

@ Benchmarking sectorial - compararea cu media industriei sau cu peer-group-ul.

@ Roadmap multi-anual - plan ESG pe cinci-zece ani.

@ Aliniere la Sustainable Development Goals (SDG) - mapare pe cele 17 obiective ale ONU.

@ Indicatori suplimentari sectoriali - pentru pregatirea standardelor sectoriale ESRS asteptate
in 2026.
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Capitolul 19. Format tehnic - XHTML, iXBRL, ESEF

Pe langa continutul raportului, CSRD impune si un format tehnic specific de publicare - o cerinta

care, pentru multe companii, devine o surpriza operationala.

ESEF - formatul electronic unic european

European Single Electronic Format este formatul standard pentru toate raportarile financiare
anuale ale emitentilor din UE, introdus prin Regulamentul delegat (UE) 2018/815. ESEF impune
publicarea raportului anual in format XHTML - o varianta stricta de HTML - care permite
consultarea online directa, fara necesitatea unui PDF intermediar. ESEF se aplica si raportariide

sustenabilitate, conform CSRD.

iXBRL - etichetarea digitala

Pe langa XHTML, raportul este imbogatit cu etichete iXBRL (inline eXtensible Business Reporting
Language), care marcheaza fiecare datapoint specific cu o eticheta tehnica standardizata.
Etichetele permit citirea automata a raportului de catre sisteme informatice - autoritati de
reglementare, agentii de rating, investitori, platforme de date. Pentru raportarea de
sustenabilitate, EFRAG a publicat taxonomia ESRS XBRL, iar versiunea pentru ESRS simplificat

dupa Omnibus este in curs de elaborare la momentul publicarii ghidului.

Implicatiile practice

Producerea unui raport ESEF cu etichetare iXBRL necesita software specializat. Solutiile de pe
piata - Workiva, AMANA, Toppan Merrill, plus solutii oferite de Big4 ca parte a serviciilor de audit
- automatizeaza semnificativ procesul, dar adauga cost si complexitate. Companiile din primul
val au investit, Tn primul ciclu, Tntre cincisprezece si cincizeci de mii de euro Tn solutii de

etichetare; costurile recurente scad dupa primul an.

Integrarea in raportul administratorilor

Spre deosebire de rapoartele de sustenabilitate voluntare anterioare CSRD, care erau publicate
ca documente separate, raportul de sustenabilitate conform CSRD este parte integranta a
raportului administratorilor - acelasi document care contine analiza activitatii, situatiile
financiare si opinia auditorului financiar. Aceasta integrare impune coordonare stransa intre

echipele financiara, juridica si de sustenabilitate, precum si o calibrare comuna a calendarelor.

office@lookmart.ro

www.looksmart.ro




LOOK SMART

Boutique Premium Management Consulting

Partea a Vll-a

Riscuri, beneficii, costuri

Capitolul 20. Riscurile neconformarii

Una dintre cele mai frecvente intrebari pe care le primim de la conducatorii de companii este:
»Ce risc daca nu raportez?". Raspunsul onest este complex - riscurile nu sunt cele care apar in
titlurile de presa (amenzi spectaculoase), ci cele care erodeaza silentios pozitia competitiva a

unei companii. Acest capitol le trateaza pe toate, in ordinea importantei reale.

Riscul juridic in Romania - situatia actuala

La data publicarii ghidului, legislatia romana nu reglementeaza un regim sanctionator dedicat
pentru nedepunerea raportului de sustenabilitate sau pentru raportarea cu erori. Sanctiunile
aplicabile sunt cele prevazute pentru nedepunerea situatiilor financiare, conform Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicata - amenzi intre doua mii si treizeci de mii de lei (aproximativ
patru sute si sase mii de euro la cursul de la data publicarii). Aceste amenzi sunt aplicate de

organele de controlfiscal, in conditiile prevazute de Codul de procedura fiscala.

Aceasta situatie este, in mod evident, tranzitorie. Comisia Europeana solicita statelor membre
sa asigure sanctiuni ,efective, proportionale si disuasive" pentru incalcarea obligatiilor CSRD.
Este de asteptat ca, in transpunerea Omnibus | sau printr-un act normativ separat, legiuitorul
roman sa introduca un regim sanctionator dedicat. Pentru context, in Franta - primul stat
membru care a transpus CSRD n decembrie 2023 - amenzile sunt cuprinse intre treizeci de mii
si trei sute saptezeci si cinci de mii de euro, iar pentru directorii companiei poate fi aplicata
pedeapsa cu inchisoarea de pana la cinci ani. In Germania, pragurile aplicate sunt de asemenea

semnificative, desi procedurile sunt diferite.

Riscurile juridice mai grave decat amenda directa sunt cele care tin de raspunderea civila a
administratorilor. CSRD include prevederi privind responsabilitatea board-ului pentru raportul
de sustenabilitate, similare celor pentru situatiile financiare. Un raport eronat, contestat de un
actionar, poate duce la actiuni Tn raspundere Tmpotriva administratorilor - actiuni cu impact

reputational si financiar semnificativ.

Riscul comercial - pierderea contractelor

Acesta este, in opinia noastra, riscul cel mai concret pentru companiile roméanestiin 2026-2028.
Marile corporatii europene aflate sub CSDDD (cele cu peste cinci mii de angajati si peste un
miliard si jumatate de euro cifra de afaceri) sunt obligate sa verifice impactul de mediu si social

al furnizorilor lor directi.
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Practica deja consacrata in industria auto, retail mare, electronice, farmaceutica este aceea de
a impune furnizorilor un chestionar ESG anual. Furnizorii care nu pot raspunde sunt de-priorizati

sau, in unele cazuri, eliminati din lista de furnizori aprobati.

Pentru o companie roméaneasca din lantul valoric al unei corporatii europene, riscul nu este o
amenda - este pierderea unui contract care poate reprezenta procente importante din cifra de

afaceri. Recuperarea ulterioara a unui asemenea contract este, de regula, foarte dificila.

Aceasta presiune coboara rapid spre intreprinderile mici si mijlocii, indiferent de obligatiile lor
legale directe. Mecanismul este simplu: o corporatie europeana aflata sub CSDDD trebuie sa
demonstreze auditorilor ei ca a evaluat impactul ESG al partenerilor directi de afaceri. Pentru a-
si acoperi aceasta obligatie, transmite chestionare standardizate catre toti furnizorii - de la cei
mari, pana la microintreprinderile care livreaza componente de zece mii de euro pe an. Furnizorul
care nu poate raspunde sau care raspunde superficial intra intr-o categorie de risc; categoriile
de risc se traduc, in doi-trei ani, in delistare din lista furnizorilor aprobati. Pentru un IMM
romanesc al carui principal client este o multinationald, acest mecanism poate transforma

raportarea ESG voluntara din optiune strategica in conditie de supravietuire comerciala.

Riscul financiar - accesul la capital

Bancile europene - si, prin contagiune, bancile cu capital european care opereaza in Romania -
integreaza tot mai sistematic factorii ESG in deciziile de creditare. O companie cu performanta
ESG slaba sau cu raportare ESG inexistenta plateste, in medie, o prima de risc cu cincizeci-doua
sute de puncte de baza mai ridicata decat o companie comparabila cu performanta ESG buna.
Pentru o companie cu un portofoliu de credite de zece milioane de euro, astainseamna cincizeci

de mii pana la doua sute de mii de euro de costuri anuale suplimentare.

Pentru companiile listate sau care vizeaza listarea, accesul la portofoliile fondurilor SFDR
Articolul 8 si Articolul 9 - adica segmentul cu cea mai mare crestere a activelor administrate la
nivel european - este conditionat de date ESG verificabile. Lipsa lorinseamna, de fapt, lipsa unei

categorii intregi de investitori potentiali.

Riscul reputational

Companiile care raporteaza ESG fals (greenwashing (ecologizare inselatoare)) sau care nu
raporteaza deloc atrag atentie negativa din partea ONG-urilor, presei specializate si platformelor
de evaluare ESG.Inepoca digitala, o asemenea atentie se amplifica rapid si poate eroda valoarea
branduluitn mod ireversibil. Cazurile bine cunoscute la nivel european au costat companiile sute

de milioane de euro in pierderi de capitalizare bursiera.
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Riscul operational - pregatirea insuficienta

O companie care, sub presiunea termenelor, incearca sa produca in trei luni un raport care
necesita doisprezece luni de pregatire produce, de regula, un raport de calitate slaba, cu opinii
de audit curezerve, cu erori care pot fi exploatate de competitori si de critici. Costul de remediere

ulterioara este multiplu fata de costul pregatirii corecte.
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Capitolul 21. Beneficiile - dincolo de conformitate

Discutia despre raportarea ESG ca obligatie administrativa rateaza ce este probabil partea cea
mai importanta a subiectului: o raportare ESG bine facuta aduce randament economic concret,
masurabil, semnificativ. Acest capitol prezinta beneficiile principale, cu dovezi din studii si

practica de piata.

Acces la finantare verde cu costuri reduse

Piata globala a obligatiunilor sustenabile (green, social, sustainability si sustainability-linked) a
depasit la sfarsitul anului 2024, conform datelor Climate Bonds Initiative, valoarea cumulata de
aproximativ 5,7 trilioane de dolari in emisiuni totale de la lansarea pietei, dintre care Europa
reprezinta regiunea cea mai activa, cu peste 45% din emisiunile anuale. Aceste instrumente -
green bonds, sustainability-linked bonds, social bonds - ofera, in medie, un cost al capitalului cu
zece-treizeci de puncte de baza sub cel al obligatiunilor conventionale comparabile (efect
cunoscut in literatura de specialitate ca ,greenium"). Pentru o companie cu emisiuni de
obligatiuni de o suta de milioane de euro, aceasta diferenta valoreaza zece-treizeci de mii de

euro pe an.

Mecanismele concrete prin care raportarea ESG deschide acces la finantare merita explicitate.
Sustainability-linked loans (imprumuturile legate de performanta de sustenabilitate) sunt
instrumente bancare in care marja de dobanda este ajustata in sus sau in jos in functie de
atingerea unor tinte ESG predefinite - de regula, tinte de reducere a emisiilor, de imbunatatire a
indicatorilor sociali sau de aliniere la Taxonomia UE. Reducerea tipica, in cazul atingerii tintelor,
este de cinci-doudazeci si cinci de puncte de baza aplicate la marja contractuala. Pentru o
companie cu o linie de credit de cincizeci de milioane de euro, asta inseamna o economie anuala

de douazeci si cinci de mii pana la o suta douazeci si cinci de mii de euro.

Green bonds (obligatiunile verzi) sunt instrumente de datorie ale caror fonduri sunt destinate
exclusiv finantarii proiectelor cu beneficii de mediu - eficienta energetica, energie regenerabila,
transport curat, gestionarea apei, economie circulara. Standardul european aplicabil - European
Green Bond Standard, adoptat prin Regulamentul (UE) 2023/2631 - impune emitentilor o aliniere
semnificativa la Taxonomia UE si o transparenta sporita privind utilizarea fondurilor. Companiile
care emit green bonds beneficiaza de cerere mai mare din partea investitorilor cu mandat ESG,

ceea ce, in conditii de piata normale, se traduce in costuri de finantare mai favorabile.

Banca Transilvania, in raportul sau din 2024, a aratat ca emisiunea sa de obligatiuni durabile din
septembrie 2024 - in valoare de sapte sute de milioane de euro, prima de acest tip Tn regiunea
Europei Centrale si de Est - a fost subscrisa de 64% de investitori cu mandat ESG. Aceasta
componenta investitoriala reduce volatilitatea si deschide acces la pool-uri de capital pe termen

lung.
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Calificare in portofoliile fondurilor SFDR

Activele administrate de fondurile SFDR Articolul 8 si Articolul 9 cumulau, la sfarsitul anului
2024, aproximativ 6,1 trilioane de euro la nivel european, conform datelor Morningstar -
reprezentand circa 60% din piata totala a fondurilor din UE. Aceste fonduri pot include in
portofolii doar companii care furnizeaza date ESG verificabile. O companie roméaneasca listata
care nu poate califica pentru aceste fonduri pierde acces la o categorie majora de investitori

institutionali - in special pentru capital pe termen lung.

Avantaj competitiv in licitatiile publice

incepand din 2024, criteriile ESG sunt integrate sistematic in licitatiile publice din Uniunea
European4, atat la nivel national, cat si la nivelul institutiilor europene. In Romania, Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice permite aplicarea criteriilor de mediu si sociale in atribuirea
contractelor. Incepand din 2025, Autoritatea Nationald pentru Achizitii Publice (ANAP) a publicat

ghiduri operationale pentru integrarea criteriilor ESG in documentatia de atribuire.

Pentru companiile care lucreaza in relatii cu institutii publice - de la administratiile locale pana
la fondurile europene gestionate prin Programul Operational ,Sanatate" sau Programul National
de Redresare si Rezilienta - capacitatea de a demonstra performanta ESG verificabila devine,

treptat, criteriu de calificare, nu doar de evaluare.

Atragerea si retentia talentului

Studiile de piata arata ca generatiile mai tinere de angajati (Millennials si Generatia Z) acorda o
importanta crescanda alinierii valorilor angajatorului cu propriile lor valori. Studiul Deloitte 2024
Gen Z and Millennial Survey, realizat pe un esantion de peste 22.800 de respondenti din 44 de
tari, arata ca aproximativ 62% din generatia Z si 59% din millennials au declarat ca s-au simtit
ingrijorati cu privire la schimbarile climatice in luna anterioara sondajului, iar peste jumatate isi
preseaza angajatorii sa actioneze pe acest plan. Versiunea actualizata a studiului din 2025 arata
ca 70% dintre respondenti considera credentialele de mediu ale unui angajator importante
atunci cand evalueaza o oportunitate profesionala. Pentru o companie care concureaza pentru
talent - in specialin zonele de IT, finante, consulting, profesii medicale - o poveste ESG credibila

devine activ de recrutare.

Eficienta operationala si reducere de costuri

Sistemele de management ESG bine construite nu sunt doar instrumente de raportare - sunt
instrumente de management. Companiile care isi monitorizeaza sistematic consumul de
energie identifica, in medie, oportunitati de reducere de cinci-cincisprezece la suta in primii trei
ani. Cele careisi optimizeaza utilizarea apei, gestionarea deseurilor si utilizarea materiilor prime
obtin reduceri similare. Pentru o companie cu costuri operationale de cincizeci de milioane de
euro, astainseamna doua si jumatate pana la sapte si jumatate de milioane de euro de economii

anuale potentiale.
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Pregatire pentru reglementari viitoare

Cadrul reglementar ESG european nu este static - se va extinde in urmatorii ani. CBAM va deveni
operational integral Tn 2026; EU ETS 2 va fi extins la combustibili pentru cladiri si transport rutier
in 2027; standardele sectoriale ESRS sunt asteptate in 2026; Comisia Europeana are prevazuta
o clauza de revizuire a CSRD care permite extinderea ulterioara a scopului. Companiile care
construiesc acum infrastructura ESG vor traversa aceste schimbari cu efort marginal - celelalte

vor fi prinse din nou nepregatite.
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Capitolul 22. Costurile reale ale implementarii

Discutia despre costuri este una dintre cele mai delicate ale ghidului - pentru ca orice cifra oferita
este, in mod inevitabil, generica. Costurile reale depind de complexitatea operationala a fiecarei
companii, de starea sistemelor existente, de complexitatea lantului valoric si de calitatea
echipeiinterne. Acest capitol ofera intervale validate prin surse credibile, cu mentiunea explicita

ca ele trebuie ajustate la situatia concreta a fiecarei organizatii.

Sursele datelor de cost

Datele prezentate in acest capitol sunt extrase din trei categorii de surse. Studiul cost-beneficiu
publicat de EFRAG in decembrie 2025, asociat avizului tehnic privind ESRS simplificate - sursa
oficiala europeana bazata pe sondaj de o suta saptezeci de respondenti (companii Wave 1,
raportori voluntari, alti preparatori, utilizatori). Publicatiile profesionale ale unor organizatii
internationale de audit si consultanta, care agrega informatii din proiectele lor de implementare
ESG la nivel european. Estimari de piata colectate de Look Smart prin discutii cu companii

romanesti care au implementat sau implementeaza sisteme de raportare ESG.

Costurile pentru o companie listata mare

Pentru o companie listata, mare, cu operatiuni multi-nationale (segmentul Wave 1 initial al
CSRD), costurile estimate de EFRAG pentru raportarea conform ESRS sunt urmatoarele:
investitie initiala medie de aproximativ patru sute treizeci de mii de euro (in euro 2025), incluzand
consultanta, software, formare profesionala, asigurare initiala; costuri administrative recurente
de aproximativ sapte sute patruzeci de mii de euro pe an, incluzdnd munca interna, gestionarea

datelor, audit anual.

Aceste valori se refera la situatia dinaintea simplificarilor ESRS dupa Omnibus. Conform datelor
EFRAG, aproximativ 90% dintre companiile din primul val anticipeaza o reducere semnificativa a
costurilor recurente dupa implementarea ESRS simplificate - in special pe componentele de

munca interna si management de date.

Costurile pentru o companie mare ne-listata (dupa Omnibus, in noua sfera
de aplicare)

Pentru o companie mare ne-listata care intra in noua arie de aplicare dupa Omnibus (peste o mie
de angajati si peste patru sute cincizeci de milioane de euro cifra de afaceri), costurile sunt
sensibil mai mici decat cele pentru companiile listate, Tn special datoritd complexitatii
operationale si de raportare reduse. Estimarile de piata indica un interval de o suta cincizeci de
mii pana la patru sute de mii de euro pentru investitia initiala si de o suta cincizeci de mii pana la
patru sute de mii de euro pentru costurile recurente anuale, cu variatii importante in functie de

complexitatea lantului valoric si de starea sistemelor existente.
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Costurile pentru o companie medie care raporteaza voluntar VSME

Pentru o companie medie ne-listata care alege sa raporteze voluntar conform standardului VSME
- pentru calificare Tn lantul valoric, acces la finantare verde sau alte ratiuni strategice - costurile
sunt semnificativ mai mici. Modulul Basic poate fi implementat cu o investitie initiald de
douazeci si cinci de mii pana la saptezeci si cinci de mii de euro si costuri recurente de
cincisprezece-patruzeci de mii de euro pe an. Modulul Comprehensive, mai apropiat ca
complexitate de ESRS, costa cincizeci de mii pana la o suta cincizeci de mii de euro initial si

treizeci-optzeci de mii recurent.

Componentele principale ale costului

Pondere medie

(o] ta
omponenta din total
Consultanta externa (consultanti 35-50% Pondere mai mare in primul ciclu,
— 0
ESG, juridic, IT) scade ulterior
Munca interna (echipa dedicata, 55350 Variaza in functie de marimea echipei
alocare de timp) ° interne
Software si sisteme IT (platforma . . o . .
. . 10-20% Cost fix anual; relativ stabil intre cicluri
ESG, etichetare iXBRL)
. . L Variaza in functie de auditor si
Audit (asigurare limitata) 10-15% .
complexitate
Formare profesionala, comunicare, 5 10% Crucial pentru sustenabilitatea
alte costuri ° sistemului

Recomandari de planificare bugetara

Pentru un buget realist, recomandam patru principii. Bugetul primului ciclu este aproximativ
dublu fata de bugetul ciclurilor recurente - investitia in setup, sisteme si formare profesionala se
amortizeaza in timp. Bugetul de consultanta scade rapid - in primul ciclu reprezinta de regula
jumatate din total; dupa trei cicluri, scade la cincisprezece-douazeci la suta, iar competentele
sunt internalizate. Bugetul de software si sisteme ramane stabil - odata investitia facuta, costul
recurent anual este previzibil. Provizionati pentru evolutii normative - pachete legislative noi
(standarde sectoriale, eventuale revizuiri ale Omnibus |, CBAM, EU ETS 2) pot adauga cheltuieli

neprevazute.

office@lookmart.ro

www.looksmart.ro




- _ LOOK SMART

Boutique Premium Management Consulting

Partea a Vill-a

Resurse umane si sourcing

Capitolul 23. Profilurile necesare

O intrebare frecventa este: trebuie sa angajam oameni dedicati pentru raportarea ESG?
Raspunsul depinde de marimea companiei, de complexitatea raportarii si de strategia de
sourcing aleasa. Acest capitol descrie profilurile cele mai utile, modelele operationale principale

si consideratiile de salarizare.

Profilurile principale

Director de sustenabilitate sau ESG Manager - rolul senior care raspunde de strategia ESG,
coordoneaza raportarea, reprezinta compania in relatia cu auditorii, investitorii si autoritatile.
Profilul ideal combind experienta operationald (idealmente cinci-zece ani Tn roluri de
management in industria respectiva) cu cunostinte de specialitate ESG (certificari precum SASB
FSA, GRI Certified, ICAEW Sustainability Strategy, sau experienta in Bigd sau ONG-uri de profil).
in Romania, salariile pentru acest rol se situeaz4 tipic intre opt si optsprezece mii de euro pe luna

(brut, cu beneficii), cu variatii semnificative in functie de companie si sector.

Sustainability Analyst sau Data Analyst ESG - rolul de executie care colecteaza datele,
calculeaza indicatorii, redacteaza sectiuni ale raportului si mentine bazele de date. Profilulideal
combina competente analitice (Excel avansat, SQL, eventual Python sau R) cu cunostinte de

baz in standardele ESG. In Romania, salariile se situeaza intre trei si sapte mii de euro pe luna.

Risk & Compliance Officer cu specializare ESG - rolul care integreaza aspectele ESG in registrul
de riscuri al companiei, coordoneaza evaluarile de dubla materialitate, gestioneaza auditul
intern al sistemelor ESG. Adesea este un rol existent in companiile mari, extins cu

responsabilitati ESG.

Roluri functionale care contribuie - analisti din departamentele de mediu, sanatate si securitate
(HSSE), resurse umane, achizitii, financiar - cu alocari partiale de timp dedicate raportarii ESG.
Pentru o companie tipica de Wave 1, alocarea totala depaseste un echivalent de norma intreaga

chiar fara un departament dedicat.

Trei modele operationale
Modelul intern (in-house) - toate functiile sunt acoperite de personal angajat al companiei.

Avantajele: control maxim, internalizarea cunostintelor, agilitate decizionala.

Dezavantajele: costridicat de recrutare siretentie (specialistii ESG sunt rari pe piata din Romania

in 2026), dependenta de continuitatea echipei.

: companii foarte mari, listate, cu complexitate operationala ridicata.
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Modelul hibrid - un nucleu intern (de regula un Director de sustenabilitate plus unul-doi analisti)

coordoneaza un consultant extern care acopera expertiza tehnica de profunzime.
Avantajele: cost optimizat, acces la expertiza externa fara retentie permanenta, flexibilitate.

Dezavantajele: necesitd management eficient al relatiei cu consultantul, riscul fragmentarii

cunoasterii.

: majoritatea companiilor mari si medii din Romania. in opinia noastra, este

modelul care ofera cel mai bun echilibru cost-randament in primii cinci ani de raportare.

Modelul de externalizare completa - toate functiile sunt acoperite de un consultant extern, cu

0 singura persoana interna care serveste ca punct de contact.
Avantajele: implementare rapida, lipsa dependentei de recrutare.

Dezavantajele: cost ridicat pe termen lung, lipsa internalizarii cunoasterii, vulnerabilitate la

schimbarea consultantului.

: companii care raporteaza voluntar VSME, ca solutie tranzitorie pana la

construirea unei echipe interne.
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Capitolul 24. Cum alegi un consultant ESG

Pentru majoritatea companiilor care nu construiesc o echipa interna completa, alegerea
consultantului ESG este una dintre cele mai consecvente decizii ale primului ciclu. O alegere
buna scurteaza drumul cu luni intregi si economiseste sume semnificative; o alegere proasta
produce unraport defectuos, audit cu rezerve si pierderea increderii management-ului in intregul

demers. Acest capitol ofera criteriile de filtrare validate prin practica.

Intrebari de filtrare in prima discutie

Cate cicluricomplete de raportare CSRD ati coordonat in Romania pana acum?

Raspunsul ideal: cel putin trei, pentru o companie comparabila. Atentie la consultantii care au

»experienta CSRD" obtinuta doar din participare la conferinte.
Care este metodologia voastra de dubla materialitate si ce documentatie produceti?

Raspunsul ideal include o referintd la Implementation Guidance 1 al EFRAG, descrierea
sondajelor cu stakeholderii, exemple de matrice de materialitate produse anterior. Atentie la
consultantii care raspund vag sau care promit ,matrice de materialitate completata in doua
saptamani".

Cum gestionati colectarea datelor de la furnizori (Scope 3 al emisiilor, drepturile omului in

lantul valoric)?

Raspunsul ideal include mentionarea unor metodologii specifice (GHG Protocol, chestionarele
standard de tip CDP, EcoVadis, Sedex), descrierea unei abordari fazate, intervale realiste de
timp. Atentie la consultantii care minimizeaza aceasta componenta - este, in practica, una dintre

cele mai dificile.
Cu ce auditori de sustenabilitate ati colaborat si cum gestionati relatia cu auditorul?

Raspunsul ideal include mentionarea unor relatii consacrate cu Big4 sau cu firme de audit
nationale acreditate, exemple de proiecte cu opinii de asigurare emise fara rezerve. Atentie la

consultantii care evita sa raspunda concret la aceasta intrebare.

Semnale de alarma

Promisiunea unui ,raport ESG la cheiein treizeci de zile" - daca o companie nu are deja sistemele
de date functionale, acest termen este nerealist. Promisiunea este un semnal clar ca respectivul
consultant fie va livra un produs defectuos, fie va trece prin colaborare ca prin furtuna, lasand in
urma o gaura de cunoastere. Onorarii anormal de mici comparativ cu intervalele de piata - sub
douazecide miide euro pentru un raport ESRS complet la o companie din Wave 1 - sunt semnalul
fie al unei subestimari periculoase a efortului, fie al unei calitati compromise. Lipsa referintelor

verificabile - orice consultant credibil are clienti dispusi sa confirme calitatea colaborarii.
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Discursul greoi cu termeni la moda - un consultant care vorbeste mai mult in ,dubla
semnificatie" si ,matrice intersectionale" decét in calcule, metodologii si termene-limita este,

de regula, mai bun la marketing decat la implementare.

Aspectul contractual

Recomandam contracte structurate pe livrabile clare, nu pe ore alocate. Livrabilele ar trebui sa
includa: analiza de eligibilitate documentata, raportul de dubla materialitate cu metodologia
anexata, manualul de raportare cu fisele de calcul pentru fiecare KPI, raportul de sustenabilitate
redactat conform ESRS, sprijin in auditul de asigurare limitata. Termenele-limita trebuie sa fie

realiste - un prim ciclu complet dureaza tipic noua-doisprezece luni.
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Partea alX-a

Drumulinainte

Capitolul 25. Roadmap-ul 2026-2030

Capitolele anterioare au descris cadrul juridic, procesele si costurile. Acest capitol propune o
secventa concreta, etapizata pe ani calendaristici, pentru o companie roméaneasca tipica care

vrea sa-si construiasca sistemul de raportare ESG intr-un mod controlat si financiar sustenabil.

2026 - anul fundamentelor

Indiferent daca firma este sau nu este in aria de aplicare, 2026 este anul in care construiesti
fundamentele. Concret: realizezi analiza formala de eligibilitate dupa Omnibus I; construiesti o
foaie de parcurs aprobata la nivel de board; identifici si recrutezi (sau alocati intern)
responsabilul ESG; selectezi un consultant si/sau un partener tehnologic; lansezi prima analiza
de dubla materialitate (chiar daca raportarea nu este obligatorie inca); incepi inventarierea

datelor existente. La finalul anului, ai deja un manual de raportare draft si o echipa functionala.

2027 - anul implementarii

In 2027, sistemele devin operationale. Concret: implementezi platforma software ESG;
conectezi sursele de date interne (ERP, HR, operatiuni); lansezi chestionarele catre furnizori-
cheie; redactezi prima versiune a raportului de sustenabilitate (chiar daca este pentru uz intern);
initiezi conversatiile cu auditorul. Pentru companiile aflate Tn Wave 2 al noua arie de aplicare
dupa Omnibus, 2027 este si anul fiscal pentru care se va face prima raportare obligatorie, cu
publicare in 2028.

2028 - anul primului raport oficial

Pentru companiile aflate in noua arie de aplicare, 2028 este anul publicarii primului raport oficial
conform ESRS. Concret: finalizezi raportul de sustenabilitate pentru anul fiscal 2027; integrezi
raportul in raportul administratorilor; treci prin auditul de asigurare limitata; publici raportul in
format ESEF cu etichetare iXBRL. Pentru companii care raporteaza voluntar VSME, 2028 poate fi
anul primului ciclu complet, cu publicarea raportului catre stakeholderii cheie (banci, clienti

corporativi, investitori).

2029 - anul rafinarii si extinderii

in 2029, sistemul devine matur. Concret: rafinezi metodologia pe baza feedback-ului auditorului
si al stakeholderilor; extinzi acoperirea Scope 3 al emisiilor; aprofundezi analiza lantului valoric;
integrezi standardele sectoriale ESRS (publicate in 2026 si aplicabile incepand cu acest an).
Incepi sa folosesti datele ESG pentru deciziile de business - alocarea de capital, evaluarea

proiectelor de investitii, analiza riscurilor.
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2030 - anul valorificarii strategice

In 2030, sistemul ESG devine sursa de avantaj competitiv. Concret: iti raportezi atingerea tintelor
pe orizontul scurt (de regula, tinte la cinci ani din baseline-ul 2025); accesezi instrumente de
finantare verde la cost favorabil; participi la licitatii europene cu profil ESG diferentiat; integrezi
datele ESG in comunicarea catre investitori si piatd. Compania ta nu mai face raportare ESG ca

obligatie - o face pentru ca a devenit instrumentul prin care se conduce.
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Capitolul 26. ESG ca sistem de management, nu ca document
Acest capitol scurt sintetizeaza ceea ce, in opinia noastra, este lectia cea mai importanta a
intregului ghid. Tratata corect, raportarea ESG nu este un document anual - este un sistem de

management corporativ care produce randament economic concret.

Diferenta intre cele doua abordari se vede in detaliile marunte. Compania care trateaza ESG ca
documentisi consuma energia in saptamanile dinaintea termenului-limita al publicarii; cea care
trateaza ESG ca sistem isi consuma energia continuu, distribuit, integrat in deciziile de zi cu zi.
Compania care trateaza ESG ca document isi bazeaza raportul pe estimari si aproximari; cea
care trateaza ESG ca sistem are date trasabile, audit trail solid, controale interne integrate.
Compania care trateaza ESG ca document afla ,,ce trebuie sa raporteze" la sase luni dupa
inchiderea anului fiscal; cea care trateaza ESG ca sistem stie in orice moment al anului care este

performanta sa pe fiecare indicator material.
Construirea unui sistem ESG real cere trei elemente.

o Primul este infrastructura de date - fundatia tehnica pe care se construieste totul. Fara
ea, raportarea ramane improvizatie.

o Al doilea este cultura organizationala - disciplina, atentia la detaliu, asumarea
responsabilitatii care fac diferenta intre un raport corect si unul aproximativ. Fara ea,
infrastructura cea mai buna ramane neutilizata.

o Al treilea este integrarea in sistemul decizional - utilizarea datelor ESG pentru decizii

reale, nu doar pentru raportare. Fara ea, intregul efort ramane exercitiu administrativ.

Pentru un conducator de companie, intrebarea utild nu este ,,cat costa sa raportam ESG?", ci

»,cat valoreaza pentru noi un sistem care ne d3 vizibilitate continud asupra dimensiunilor de

mediu, sociale si de guvernanta ale activitatii noastre?". Raspunsul, formulat onest, este de

regula mult mai mare decat costul.
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Capitolul 27. Greselile pe care le vedem cel mai des

Pe baza experientei Look Smart in proiecte de management corporativ si pe baza discutiilor cu
colegi consultanti si auditori care au lucrat cu zeci de companii din primul val al CSRD, am
compilat lista celor mai frecvente greseli. Sunt enumerate in ordinea descrescatoare a
impactului - primele doua sau trei sunt, de regula, suficiente pentru a produce un raport

defectuos.

1. Tratarea raportarii ca proiect de comunicare, nu ca proiect de
management

Multe companii incredinteaza coordonarea proiectului ESG departamentului de marketing sau
comunicare corporativa. Rezultatul este un raport bine scris, dar fundamentat pe estimari, fara
audit trail solid. Auditorul 1l identifica imediat. Recomandare: coordonarea proiectului ESG
apartine CFO-ului, COO-ului sau unui Director de sustenabilitate dedicat. Comunicarea vine la

sfarsit, dupa ce datele si continutul sunt validate.

2. Analiza de dubla materialitate facuta ,,din pix"
A doua greseala cea mai frecventa, deja mentionata in Capitolul 15. Materialitatea decisa intr-o
sedinta de doua ore, fara date, fara sondaj cu stakeholderii, fara documentare metodologica,

este garantia unei opinii de audit cu rezerve.

3. Subestimarea Scope 3 al emisiilor

Scope 3 - emisiile indirecte din lantul valoric - reprezinta, pentru majoritatea companiilor, peste
optzeci la suta din emisiile totale. Companiile care raporteaza doar Scope 1 si Scope 2 (emisii
directe si emisii din energia consumatad) ascund partea cea mai relevanta a impactului.

Auditorul, in general, observa acest aspect si il reflecta in opinie.

4. Date fara audit trail
Valori raportate pentru care nu existd documentatie clara a sursei, metodologiei si calculului. in

audit, asemenea valori sunt prima tinta a testelor de detaliu - si prima sursa de probleme.

5. Necorelarea datelor ESG cu datele financiare
KPI-urile Taxonomiei (procentele de venituri, CAPEX, OPEX aliniate) trebuie sa fie reconciliabile
cu situatiile financiare auditate. Discrepantele intre cele doua seturi de date sunt detectate

imediat de auditor.

6. Lipsa politicilor formale ESG
Standardele ESRS cer dovedirea existentei unor politici aprobate la nivelul board-ului pentru
aspectele materiale - politica de mediu, anti-coruptie, drepturile omului, gestionarea relatiilor

cu furnizorii.
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Companiile care raporteaza ,avem un sistem de management" fara sa poata produce

documentele formale pierd credibilitate in audit.

7. Greenwashing (ecologizare inselatoare) involuntar

Afirmatii prea optimiste, tinte fara plan credibil de atingere, prezentarea unor initiative izolate ca
dovezi ale unei strategii sistematice. Toate aceste tentatii conduc, in timp, la opinii de audit cu
rezerve, atentie negativa din presa si ONG-uri, si uneori la actiuni juridice ale autoritatilor de

supraveghere.

8. Subestimarea efortului IT
»Vom colecta datele intr-un Excel" - afirmatie frecventa in primele sedinte de proiect, urmata de
constatarea ca fisierul Excel devine ingestibil in cateva luni. Investitia in sisteme dedicate facuta

inca de lainceput, chiar si pentru companii medii, se amortizeaza rapid.

9. Lipsa coordonarii cu auditorul de lainceputul ciclului

Multe companii implica auditorul abia Tn luna a opta a unui proiect de doisprezece luni.
Recomandarea profesionala este aceea ca auditorul sa fie informat de la primele etape (analiza
de materialitate, definirea metodologiei) - nu pentru a-i cere acordul, ci pentru a evita surprizele

neplacute la sfarsit.

10. Tratarea raportarii ca proiect unic, nu ca sistem repetabil
Companiile care, dupa primul ciclu, dizolvd echipa de proiect si ,arhiveaza" cunoasterea
descopera, in al doilea an, ca trebuie sa refaca totul. Recomandare: trateaza raportarea ca

sistem permanent - echipa, proceduri, sisteme, controale.
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Anexe

Anexele sunt instrumentul de lucru al ghidului. Sunt gandite sa fie consultate repetat, copiate in

uz intern si utilizate ca puncte de pornire pentru implementarea efectiva.

Recomandam pastrarea lor accesibile pentru echipele care construiesc sistemele de raportare.
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Anexa A. Glosar extins de termeni ESG / CSRD / ESRS

Acest glosar aduna cei mai utilizati termeni ai domeniului, cu definitii preluate din actele
normative europene si romanesti sau, atunci cand termenul nu are o definitie legala, din practica

recunoscuta a EFRAG, IFRS Foundation si Big4.

Activitate aliniata Taxonomiei
Activitate economica ce contribuie substantial la unul dintre cele sase obiective de mediu
definite de Regulamentul (UE) 2020/852, fara sa cauzeze prejudicii semnificative altui obiectiv,

cu respectarea garantiilor sociale minime si a criteriilor tehnice de evaluare.

ASF (Autoritatea de Supraveghere Financiara)
Autoritatea publica din Romania responsabila cu reglementarea si supravegherea pietelor de
capital, asigurari si pensii private, avand competente in supravegherea raportarii de

sustenabilitate a emitentilor listati.

Asigurare limitata (limited assurance)
Forma de evaluare profesionala externa in care auditorul isi exprima o concluzie negativa privind
faptul ca nu a identificat aspecte care sa indice o neconformare semnificativa. Diferita de

asigurarea rezonabila, care implica un nivel de incredere mai ridicat.

Asigurare rezonabila (reasonable assurance)
Forma de evaluare profesionala externa in care auditorul isi exprima o opinie pozitiva cu un nivel
de incredere similar celui din auditul situatiilor financiare. Era prevazuta pentru viitor in CSRD

initial; cerinta a fost eliminata prin Omnibus I.

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)

Mecanismul de Ajustare la Frontiera a Carbonului, instituit prin Regulamentul (UE) 2023/956.
Impune importatorilor din afara UE de anumite produse cu intensitate carbonica ridicata sa
raporteze emisiile incorporate si sa cumpere certificate echivalente cu costul carbonului platit

de producatorii europeni prin EU ETS.

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
Directiva (UE) 2024/1760 privind diligenta necesara a companiilor in materie de sustenabilitate,
modificata prin Omnibus I. Tn forma actual&, se aplica companiilor cu peste cinci mii de angajati

si peste un miliard si jumatate de euro cifra de afaceri.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de catre intreprinderi a informatiilor in materie de

durabilitate. Pivotul central al sistemului european de raportare ESG.
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Dubla materialitate (double materiality)

Principiu fundamental al raportarii ESG conform CSRD. Un aspect este material daca are impact
semnificativ asupra mediului, oamenilor sau societatii (perspectiva impactului) sau daca
genereaza riscuri sau oportunitati financiare semnificative pentru companie (perspectiva

financiara). A se vedea Capitolul 15.

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
Entitate privata independenta, cu rol de consiliere tehnica a Comisiei Europene in domeniul

raportarii corporative. Autorul standardelor ESRS.

ESEF (European Single Electronic Format)
Format electronic unic european pentru raportarile financiare anuale ale emitentilor din UE,

introdus prin Regulamentul delegat (UE) 2018/815. Foloseste XHTML cu etichetare iXBRL.

ESG (Environmental, Social, Governance)
Acronim pentru cei trei piloni ai raportarii de sustenabilitate: factorii de mediu, sociali si de

guvernanta corporativa.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
Standarde europene de raportare a sustenabilitatii, adoptate prin Regulamentul delegat (UE)
2023/2772, modificate ulterior prin actele de simplificare adoptate Tn 2025-2026. Cuprind

douasprezece standarde: doua transversale si zece tematice.

EU ETS (Emissions Trading System)
Sistemul european de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera,
operational din 2005 pentru marile instalatii industriale. EU ETS 2 va extinde sistemul la

combustibilii pentru cladiri si transport rutier incepand cu 2027.

Greenwashing (ecologizare inselatoare)
Practica de a prezenta o companie, un produs sau o activitate ca fiind mai sustenabila decat este
in realitate, prin afirmatii exagerate, selectarea partinitoare a datelor sau prin omiterea

informatiilor relevante.

GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
Standard international de referinta pentru calculul si raportarea emisiilor de gaze cu efect de
sera, dezvoltat de World Resources Institute si World Business Council for Sustainable

Development. Recunoscut de ESRS E1 ca metodologie acceptabila.

iIXBRL (Inline eXtensible Business Reporting Language)

Format de etichetare digitald care permite citirea automata a rapoartelor de catre sisteme
informatice, pastrand in acelasi timp citibilitatea umana. Obligatoriu pentru raportarea ESG sub
CSRD in format ESEF.
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Lant valoric (value chain)
Ansamblul activitatilor, resurselor si relatiilor utilizate de o companie pentru a-si produce, livra
si gestiona produsele si serviciile, incluzand activitatile din amonte (furnizorii) si aval (clientii,

utilizatorii finali).

NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
Directiva 2014/95/UE privind raportarea de informatii nefinanciare, predecesoarea CSRD. A fost

inlocuita prin CSRD incepand cu raportarile pentru anul fiscal 2024.

Omnibus |

Pachet legislativ propus de Comisia Europeana in februarie 2025 pentru simplificarea raportarii
de sustenabilitate. Componenta principala a fost adoptata ca Directiva (UE) 2026/470, publicata
la 26 februarie 2026.

OMF 85/2024
Ordinul ministrului finantelor nr. 85 din 12 ianuarie 2024, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 75 din 26 ianuarie 2024, prin care CSRD a fost transpusa in legislatia

romana.

Plan de tranzitie (transition plan)

Document strategic care descrie actiunile, tintele si investitiile prin care o companie isi propune
sa-si alinieze modelul de afaceri la obiectivul climatic de neutralitate pana in 2050. Cerinta
obligatorie a ESRS E1.

Scope 1, Scope 2, Scope 3 (emisii)

Clasificare standard a emisiilor de gaze cu efect de sera conform GHG Protocol. Scope 1 - emisii
directe din surse detinute sau controlate de companie. Scope 2 - emisii indirecte din energia
electrica, termica sau de racire achizitionata. Scope 3 - alte emisii indirecte din lantul valoric

(achizitii, transport, utilizarea produselor, deseuri etc.).

SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)
Regulamentul (UE) 2019/2088 privind divulgarile referitoare la sustenabilitate in sectorul
serviciilor financiare. Impune fondurilor de investitii, asset managerilor si institutiilor financiare

sa divulge cum integreaza aspectele de sustenabilitate in deciziile lor.

Stop-the-Clock Directive

Directiva (UE) 2025/794, publicata la 16 aprilie 2025, prima componenta a pachetului Omnibus
I. Aamanat cu doi ani aplicarea CSRD pentru valurile 2 si 3 si cu un an termenul de transpunere
a CSDDD.
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Taxonomia UE
Sistemul de clasificare juridica a activitatilor economice sustenabile, instituit prin Regulamentul
(UE) 2020/852. Defineste cand o activitate poate fi considerata ,verde" prin patru criterii

cumulative.

VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs)
Standardulvoluntar de raportare a sustenabilitatii pentru micro, mici si mijlocii intreprinderi non-
listate, recomandat oficial prin Recomandarea Comisiei Europene din 30 iulie 2025. Structurat

in doua module: Basic si Comprehensive.

Wave 1, Wave 2, Wave 3, Wave 4

Termeni informali pentru cele patru valuri de aplicare etapizatd a CSRD. In urma modificarilor
aduse prin Omnibus I, Wave 3 (IMM-urile listate) a fost eliminat din forma initiala a calendarului,
iar Wave 2 a fost redus semnificativ si amanat cu doi ani, conform versiunii legislative in vigoare

la data publicarii.
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Anexa B. Cuprinsul complet al unui raport ESG (template ESRS-
ready)

Aceasta anexa ofera cuprinsul detaliat, capitol cu capitol, al unui raport de sustenabilitate conform ESRS.

Marcajele @ OBLIGATORIU si @ RECOMANDAT permit echipelor de implementare s& planifice
continutul in functie de cerintele legale si de ambitiile strategice. Este conceput sa fie copiat si folosit ca
structura de lucru a primului ciclu de raportare.

0. Date generale ale raportului

@ Denumire entitate, forma juridica, identificator legal (CUI, LElI daca exista)
@ Perioada de raportare si data publicarii

@ Standardul aplicat (ESRS) si declaratia de conformitate

@ Tipul raportului (individual / consolidat) si entitatile incluse

@ Auditorul de sustenabilitate si opinia de asigurare limitata

@ Mesaj din partea CEO sau Presedintelui board-ului

@) Highlights ESG la o pagina - rezumat vizual

1. Divulgari generale (ESRS 2)
1.1. Modelul de afaceri si lantul valoric

@ Descrierea activitatilor principale si a pietelor servite

@ Lantul valoric - actorii principali, fluxurile de bunuri, servicii si informatii
@ Pozitionarea in industrie si factori competitivi

@) Harta vizuala a ecosistemului de stakeholderi

1.2. Guvernanta sustenabilitatii

@ Structura board-ului si a comitetelor relevante

@ Rolurile si responsabilitatile ESG la nivel de management

@ Politici si proceduri ESG aprobate la nivel de board

?) Legarea KPl-urilor ESG de remuneratia variabild a managementului

1.3. Strategia integrata

Q) Integrarea sustenabilitatii in strategia de afaceri
@ Impactul aspectelor materiale asupra modelului de business
@ Orizonturile de timp considerate (scurt, mediu, lung)

@ Analiza de scenarii climatice (1,5°C, 2°C, peste 3°C)
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1.4. Managementulrriscurilor si oportunitatilor

@ Riscuri si oportunitati ESG identificate
@ Metodologia de evaluare aplicata

@ Masuri de control si mitigare

@ Matrice vizuala risc-impact

1.5. Dubla materialitate

@ Metodologia de evaluare utilizata
@ Lista aspectelor materiale identificate
@ Validarea cu stakeholderii

@ Reprezentare grafica a matricei de materialitate

2. Mediu (Environment)
2.1. Schimbari climatice (ESRS E1)

Emisii de gaze cu efect de sera - Scope 1

Emisii de gaze cu efect de sera - Scope 2

Emisii de gaze cu efect de sera - Scope 3 (atunci cand este material)
Metodologia de calcul (GHG Protocol)

Tinte de reducere si plan de tranzitie

Consum energetic total, defalcat pe surse

Strategia net-zero detaliata cu jalonari

SN 2 @ @ @ @

Initiative de offsetting si logica utilizarii

2.2. Poluare (ESRS E2)
@ Emisii de poluanti in aer, apa, sol (cand materiale)
@ Substante periculoase utilizate sau generate

2.3. Apa si resurse marine (ESRS E3)

@ Consumul de apa si retragerile, defalcate pe surse
@ Operatiuniin zone de stres hidric

2.4. Biodiversitate si ecosisteme (ESRS E4)

@ Impactul asupra ecosistemelor (cand material)

%) Proiecte de conservare si refacere
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2.5. Utilizarea resurselor si economie circulara (ESRS E5)

@ Deseuri generate si gestionate, pe categorii
Q) Ratede reciclare

@ Initiative de design sustenabil al produselor

3. Social
3.1. Forta de munca proprie (ESRS S1)

@ Numarul de angajati, defalcat pe categorii

Q) Diversitate (gen, varsta, nationalitate)

@ Indicatori de salarizare si raport intre cel mai inalt si cel mai mic salariu
@ Sanatate si securitate - accidente, decese, boli profesionale

@ Formare profesionala - ore medii pe angajat

Q) Decalajul salarial de gen

@ Scor de engagement si initiative de wellbeing

3.2. Lucratorii din lantul valoric (ESRS S2)

@ Riscuri identificate privind drepturile omului
@ Masuri de control aplicate furnizorilor

3.3. Comunitatile afectate (ESRS S3)

@ Impact social asupra comunitatilor locale
@ Mecanisme de dialog si remediere

3.4. Consumatori si utilizatori finali (ESRS S4)

@ Siguranta produselor si serviciilor

@ Protectia datelor personale (GDPR si conexe)

4. Guvernanta (Governance) - ESRS G1
@ Politici de etica in afaceri si anti-coruptie
@ Mecanisme de whistleblowing si protectia raportorilor
@ Incidente raportate si masuri luate
@ Gestionarea relatiilor cu furnizorii (termene de plata, criterii)

@ Activitati de lobby si transparenta acestora

5. Indicatori si tinte

@ KPI cuantificabili pentru fiecare aspect material

@ Baseline (anul de referinta) si progresul anual
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@ Tinte la orizontul scurt, mediu, lung

@ Benchmarking sectorial si comparatie cu peer-group

6. Taxonomia UE

@ Procentul cifrei de afaceri aliniat
Q) Procentul CAPEX aliniat
Q) Procentul OPEX aliniat

@ Metodologia aplicata si principalele ipoteze

7. Metodologii si hote

@ Standardele utilizate pentru fiecare categorie de date
@ Ipoteze majore si estimari
@ Limitari ale datelor si planuri de imbunatatire

@ Modificari metodologice fata de ciclurile anterioare

8. Declaratii si certificare

@ Declaratia conducerii privind responsabilitatea raportului

@ Opinia auditorului de asigurare limitata
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Anexa C. Checklist de pre-audit ESG

Acest checklist este un instrument de auto-evaluare destinat companiilor Thainte de prima discutie cu
auditorul de sustenabilitate. Recomandam aplicarea sa cel putin cu trei luni Tnaintea finalizarii raportului.
Sistemul de scorare este simplu: 0 - inexistent, 1 - partialimplementat, 2 - implementat dar nedocumentat,
3 -implementat si auditabil. Scor sub 1,5 pe oricare dintre cele sase domenii indica un risc semnificativ de
opinie de audit cu rezerve.

1. Guvernanta ESG (8 verificari)

1. Exista unresponsabil ESG numit la nivel de board sau management executiv?
Exista un comitet ESG sau o structura echivalenta, cu mandat formal aprobat?
Rolurile si responsabilitatile ESG sunt documentate in fisa postului sau echivalent?
Exista o politica ESG formala aprobata de board?

Exista politici complementare (anti-coruptie, etica, drepturile omului, mediu)?
Politicile ESG sunt comunicate angajatilor si aplicate in practica?

ESG este integrat in strategia de afaceri (nu doar ca document separat)?

@ N2 o0~ DN

KPI-urile ESG sunt legate de performanta managementului (remuneratie variabila)?

2. Dubla materialitate (5 verificari)

9. Exista o analiza formala de dubla materialitate, documentata metodologic?
10. Au fost implicati stakeholderi externi in procesul de evaluare?

11. Lista aspectelor materiale a fost validata la nivel de management executiv?
12. Materialitatea este actualizata periodic (cel putin la trei ani)?

13. Aspectele materiale acopera lantul valoric, nu doar operatiunile proprii?

3. Date si sisteme IT (8 verificari)

14. Exista un sistem centralizat de colectare a datelor ESG?

15. Toate datele raportate sunt trasabile pana la sursa primara (audit trail)?

16. Exista controale interne care valideaza datele inainte de raportare?

17. Datele ESG sunt reconciliate cu datele financiare (in special pentru Taxonomie)?
18. Exista documentatie pentru metodologiile de calcul ale fiecarui KPI?

19. Exista controale de acces si securitate la sistemele ESG?

20. Exista o procedura de remediere a erorilor descoperite?

21. Sistemele permit raportarea in format ESEF cu etichetare iXBRL?

4. Mediu (10 verificari)
22. Scope 1 al emisiilor este calculat conform GHG Protocol?

23. Scope 2 al emisiilor este calculat (location-based si/sau market-based)?
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Scope 3 al emisiilor este evaluat pe categoriile materiale?

Exista un plan de tranzitie pentru aliniere la obiectivul de neutralitate climatica 20507
Exista tinte de reducere a emisiilor cu metodologie validata (idealmente SBTi)?
Consumul de energie este monitorizat si defalcat pe surse?

Consumul de apa este monitorizat, in special in zonele de stres hidric?

Generarea si gestionarea deseurilor sunt monitorizate?

KPI-urile Taxonomiei UE sunt calculate corect pentru cifra de afaceri, CAPEX si OPEX?

Exista documentatie pentru evaluarea criteriilor DNSH si a garantiilor sociale minime?

5. Social (8 verificari)

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Numarul total de angajati si structura sunt raportate corect si complet?
Diversitatea (gen, varsta, niveluri ierarhice) este monitorizata?

Indicatorii de sanatate si securitate sunt raportati (accidente, decese, ore lucrate)?
Decalajul salarial de gen este calculat?

Exista politici HR documentate (recrutare, formare, evaluare, plecari)?

Furnizorii sunt evaluati pe criterii ESG (chestionare, audit, contracte)?

Exista un mecanism functional de sesizare a incalcarilor drepturilor omului?

Exista proceduri de protectie a datelor personale si de respectare a GDPR?

6. Raportare si conformitate (8 verificari)

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

Raportul respecta structura ESRS si include toate divulgarile obligatorii?

Raportul este integrat in raportul administratorilor (hu document separat)?

Datele ESG sunt consistente intre diferitele sectiuni ale raportului?

Exista un draft de raport partajat cu auditorul cu cel putin doua luni Tnaintea publicarii?
Exista un registru al schimbarilor metodologice fata de anul precedent?

Auditorul a confirmat planul de testare inainte de inceperea muncii pe teren?

Exista o declaratie formala a conducerii privind responsabilitatea raportului?

Raportul va fi publicat in format ESEF cu etichetare iXBRL conforma?

Indicatori de risc - semnale rosii

Raspunsuri 0 sau 1 la oricare dintre verificarile urmatoare reprezinta semnale rosii care necesita atentie

prioritara: existenta unei analize formale de dubla materialitate; calcularea Scope 1 si Scope 2 ale

emisiilor; existenta unui audit trail pentru toate datele raportate; existenta unei politici ESG formale

aprobate; reconcilierea datelor ESG cu datele financiare; existenta unui plan de tranzitie climatica. Lipsa

oricaruia dintre acestea face foarte improbabila obtinerea unei opinii de audit fara rezerve.
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Anexa D. Plan de proiect tip - implementare ESG in 18 luni

Acest plan ofera o secventa realista pentru implementarea unui sistem de raportare ESG intr-o companie
aflata la primul ciclu. Termenele sunt orientative si trebuie ajustate la complexitatea fiecarei organizatii.
Pentru companii foarte mari sau cu lanturi valorice complexe, durata totald poate ajunge la douazeci si
patru de luni.

Faza 1 - Diagnoza si planificare (lunile 1-3)
Obiective: stabilirea bazelor proiectului, alinierea management-ului, decizii de sourcing.
48. Analiza formala de eligibilitate dupa Omnibus | - document aprobat de board.

49, Constituirea echipei de proiect, cu coordonator dedicat si contributori din
departamentele cheie.

50. Selectia consultantului extern (daca se aplica) prin proces structurat de RFP.
51. Definirea ariei de aplicare a raportarii: entitati, perioade, standarde aplicate.
52. Aprobarea bugetului total al proiectului la nivel de board.

53. Lansarea oficiala catre management si echipele cheie.

Faza 2 - Dubla materialitate si inventariere (lunile 4-7)
Obiective: identificarea aspectelor materiale, cartografierea datelor existente.
54. Identificarea preliminara a aspectelor potential materiale, pe baza ESRS si benchmark-
uri.
55. Sondaj cu stakeholderi externi (clienti, furnizori, investitori, autoritati).
56. Evaluarea pe perspectiva impactului si pe perspectiva financiara.
57. Construirea matricei de materialitate si validarea cu management-ul executiv.
58. Aprobarea formala a listei aspectelor materiale la nivel de board.
59. Inventarierea datelor existente - surse, formate, calitate, gap-uri.

60. Identificarea KPI-urilor necesare si a metodologiilor aplicabile.

Faza 3 - Sisteme si colectare date (lunile 8-13)

Obiective: implementarea infrastructurii de date, colectarea primului set complet.

61. Selectia siimplementarea platformei software ESG.

62. Conectarea surselor de date interne (ERP, HR, operatiuni, achizitii).

63. Definirea controalelor interne si a fluxurilor de validare.

64. Lansarea chestionarelor catre furnizorii principali (pentru Scope 3 si aspecte sociale).
65. Colectarea, validarea si consolidarea datelor pentru anul fiscal raportat.

66. Calcularea KPI-urilor Taxonomiei UE si reconcilierea cu datele financiare.

67. Documentarea metodologiei pentru fiecare datapoint raportat.

68. Prima sesiune de coordonare cu auditorul - review preliminar al metodologiei.
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4 - Redactare si audit (lunile 14-17)

Obiective: producerea raportului final, asigurarea limitata, integrarea 1in raportul

admin

69
70
71
72
73
74
75

Faza

istratorilor.

. Redactarea primului draft al raportului de sustenabilitate.

. Review intern multi-disciplinar (juridic, financiar, comunicare, sustenabilitate).
. Partajarea draft-ului cu auditorul pentru testare detaliata.

. Iterarea pe baza observatiilor auditorului.

. Integrarea raportului in raportul administratorilor (raport anual integrat).

. Etichetarea iXBRL si producerea formatului ESEF.

. Aprobarea finala la nivel de board si emiterea opiniei de asigurare limitata.

5 - Publicare siinvatare (luna 18)

Obiective: depunerea oficiala, comunicarea catre piata, capturarea lectiilor pentru ciclurile

viitoar

76.

77.
78.
79.

80.
81.

e.
Depunerea raportului catre autoritatile competente (Ministerul Finantelor, ASF, Registrul
Comertului, dupa caz).

Publicarea pe site-ul companiei si in canalele de comunicare catre investitori.

Sesiune de comunicare catre management cu rezultatele raportului.

Workshop intern de ,lessons learned" cu echipa de proiect si departamentele

contribuitoare.
Actualizarea manualului de raportare pentru ciclul urmator.

Pregatirea bugetului si planului pentru anul fiscal urmator.
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Anexa E. Bibliografie si surse oficiale
Toate referintele care urmeaza au fost consultate in pregatirea ghidului. Sunt grupate pe categorii

pentru a facilita consultarea.

Acte normative europene - texte primare
Directiva (UE) 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022

privind raportarea de catre intreprinderi de informatii in materie de durabilitate (CSRD).

Disponibila pe portalul EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0j

Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei din 31 iulie 2023 de completare a Directivei

2013/34/UE in ceea ce priveste standardele europene de raportare a sustenabilitatii (ESRS).

Disponibil pe portalul EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2772

Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020

privind instituirea unui cadru pentru facilitarea investitiilor durabile (Regulamentul Taxonomiei).
Disponibil pe portalul EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/0j

Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019

privind divulgarile referitoare la sustenabilitate in sectorul serviciilor financiare (SFDR).

Disponibil pe portalul EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2019/2088/0j

Directiva (UE) 2024/1760 a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iunie 2024 privind

diligenta necesara a companiilor in materie de sustenabilitate (CSDDD).
Disponibila pe portalul EUR-Lex.

Directiva (UE) 2025/794 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 aprilie 2025 (Stop-the-

Clock Directive). Publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene la 16 aprilie 2025.

Directiva (UE) 2026/470 a Parlamentului European si a Consiliului din 24 februarie 2026
(Omnibus 1). Publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene la 26 februarie 2026; intrata in

vigoare la 18 martie 2026.

Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021

(Legea Europeana a Climei).

Regulamentul (UE) 2023/956 al Parlamentului European si al Consiliului din 10 mai 2023 privind

Mecanismul de Ajustare la Frontiera a Carbonului (CBAM).
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Acte normative romanesti

Ordinul ministrului finantelor nr. 85 din 12 ianuarie 2024 pentru reglementarea aspectelor
referitoare la raportarea privind durabilitatea, publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea l,
nr. 75 din 26 ianuarie 2024.

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si consolidate, modificat prin OMF
85/2024.

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, modificat prin OMF
85/2024.

Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata.

Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor

financiare anuale consolidate.

Documente tehnice EFRAG
EFRAG - Implementation Guidance 1: Materiality Assessment (mai 2024). Document practic

privind metodologia de dubla materialitate.

EFRAG - Implementation Guidance 2: Value Chain (mai 2024). Document privind aria de

cuprindere a lantului valoric.

EFRAG - ESRS Exposure Drafts simplified version (iulie 2025). Versiunea preliminara a

standardelor simplificate dupa Omnibus.

EFRAG - Cost-Benefit Analysis on Amended ESRS (decembrie 2025). Studiul oficial de impact pe

baza caruia au fost validate simplificarile.
EFRAG - VSME Standard for non-listed SMEs (decembrie 2024). Standardul voluntar pentru

micro, mici si mijlocii intreprinderi.

Ghiduri profesionale Big4 si firme consacrate
PwC - EU Corporate Sustainability Reporting Directive: practical guides (actualizari periodice
2024-2026).

Deloitte - CSRD and ESRS: implementation handbook (editii 2024 si 2025).
EY - Sustainability reporting and assurance: navigating the new landscape (2024-2025).
KPMG - The latestimpact of EU sustainability reporting on US and global companies (2024-2025).

Mazars (Forvis Mazars) - Beyond compliance: ESG as a strategic lever (2024).
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BDO - CSRD readiness assessment framework (2024).

Resurse autoritati si surse oficiale
Comisia Europeana - pagina dedicata raportarii corporative privind sustenabilitatea:

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-

reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

Consiliul Uniunii Europene - comunicate oficiale privind pachetul Omnibus | (decembrie 2025 -

februarie 2026).

EFRAG - pagina principala: https://www.efrag.org

Ministerul Finantelor din Romania - sectiunea reglementari contabile.

Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) - sectiunea raportari emitenti.

Studii si analize utilizate

Comisia Europeana - Impact Assessment privind pachetul Omnibus | (februarie 2025).
ISS-Corporate - EU Sustainability Reporting Updates (rapoarte trimestriale 2025).

Brightest - CSRD Timeline and Standards Overview (actualizari 2025-2026).
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Anexa F. Rapoarte ESG exemplu - selectie comentata

Aceasta anexa ofera o selectie de rapoarte de sustenabilitate publicate, recomandate ca puncte de
referinta pentru companiile aflate la primul ciclu. Pentru fiecare raport, am inclus o scurta observatie
despre ce poate invata cititorul. Toate linkurile au fost verificate la data publicarii ghidului.

Rapoarte din Roménia

OMV Petrom - Annual Report 2024 cu Sustainability Statement integrat

Primul Sustainability Statement complet conform ESRS publicat in Roméania. Reprezinta
referinta principald pentru orice companie romaneasca aflatd la primul ciclu CSRD.
Demonstreaza integrarea raportului de sustenabilitate in raportul administratorilor, alinierea la
Taxonomia UE (30% din CAPEX eligibil si aliniat Tn 2024) si aplicarea practica a metodologiei de

dubla materialitate. Disponibil la:

https://www.omvpetrom.com/en/investors/reports-and-publications/publications/annual-

reports/2024

Banca Transilvania - Sustainability Statement 2024

Primul Sustainability Statement publicat in Roméania de o institutie financiard mare conform
CSRD. Util in special pentru sectorul bancar si pentru ilustrarea modului In care se
documenteaza decizia de cuprindere a entitatilor din grup. De remarcat raportul de alocare si
impact asociat obligatiunilor durabile emise in noiembrie 2023 si septembrie 2024 (cumulat 1,2

miliarde de euro). Disponibil la:
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/environment-social-governance

DN AGRAR - Raport ESG 2024

Util ca exemplu de raport ESG produs de o companie listata mai mica din sectorul agricol,
demonstrand cum aspectele de biodiversitate si impactul asupra ecosistemelor pot fi tratate
substantial chiar intr-un raport de dimensiuni reduse. Disponibil pe site-ul Bursei de Valori

Bucuresti (https://m.bvb.ro), sectiunea raportari.

Rapoarte internationale de referinta

Siemens - Sustainability Report

Companie germana listata, cu raportari de sustenabilitate consacrate de peste un deceniu. Util
pentru ilustrarea modului Tn care se construieste narativul strategic ESG intr-un grup industrial

multi-national complex. Disponibil la:

https://www.siemens.com/sustainability
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Unilever - Annual Report and Accounts
Exemplu de raport integrat (financiar si de sustenabilitate) cu un nivel ridicat de aliniere la
Taxonomia UE si la SDG-uri. Util pentru companiile din retail si bunuri de larg consum. Disponibil

la:
https://www.unilever.com/investors/annual-report-and-accounts/

Microsoft - Environmental Sustainability Report
Exemplu nord-american care depaseste cerintele CSRD, util pentru companiile din sectorul
tehnologic care vor sa se alinieze la cele mai inalte standarde globale. Contine analiza detaliata

a Scope 3 al emisiilor si planul de tranzitie catre net-zero la 2030. Disponibil la:

https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/sustainability

Recomandare de utilizare

Recomandarea noastra este aceea de a parcurge cel putin doua rapoarte din lista de mai sus
inainte de a incepe redactarea propriului raport - unul din sectorul de activitate al companiei si
unul de referinta globala. Lectura comparativa ofera o calibrare utila a nivelului de profunzime, a

stilului narativ si a structurii vizuale.
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Anexa G. intrebari frecvente

Aceasta anexa contine treizeci de intrebari reale, formulate in limbajul direct al unui CEO sau

proprietar de companie, cu raspunsuri scurte si trimiteri la capitolele relevante.

1. Suntem obligati sa raportam ESG?
Depinde de pragurile dupa Omnibus | (peste o mie de angajati si peste patru sute cincizeci de

milioane de euro cifra de afaceri, cumulativ) si de statutul listarii. A se vedea Capitolul 11.

2. Péna cand trebuie sa publicam primul raport?
Pentru companiile din primul val (deja sub NFRD), raportarea pentru anul fiscal 2024 a fost deja
publicata Tn 2025. Pentru companiile care intra in Wave 2 al ariei de aplicare dupa Omnibus,

raportarea pentru anul fiscal 2027 va fi publicata in 2028. A se vedea Capitolul 12.

3. Cat costa, in total, primul ciclu de raportare?

Pentru o companie mare ne-listata in noua sfera de aplicare, intervalul orientativ este de o suta
cincizeci de mii pana la patru sute de mii de euro pentru investitia initiala. Pentru raportarea
voluntara VSME, intervalul este de doudzeci si cinci pana la o suta cincizeci de mii de euro. A se

vedea Capitolul 22.

4. Care este riscul concret daca nu raportez?
in Romania, amenzile actuale sunt similare celor pentru nedepunerea situatiilor financiare
(2.000-30.000 lei). Riscurile reale sunt comerciale (pierderea contractelor cu corporatii

europene), financiare (acces limitat la finantare verde) si reputationale. A se vedea Capitolul 20.

5. Pot apela la auditorul actual sau trebuie sa caut altul?
Auditorul statutar care efectueaza auditul situatiilor financiare poate emite si opinia de asigurare
limitata asupra raportului de sustenabilitate, sub conditia ca dispune de competentele

specifice. Majoritatea Big4 ofera acest serviciu integrat. A se vedea Capitolul 17.

6. Unde se depune raportul?
Raportul de sustenabilitate este parte integranta a raportului administratorilor si se depune
odata cu situatiile financiare anuale, conform termenelor prevazute de Legea contabilitatii si de

actele subsecvente.

7. Exista un sablon oficial?
Nu exista un sablon oficial unic, dar standardele ESRS prescriu detaliat structura si continutul.

Anexa B a acestui ghid ofera un cuprins-template ESRS-ready.

8. Pot lua credite cu dobanda mai mica daca raportez ESG?
Da. Practicile bancare europene ofera reduceri de dobanda (de regula 10-30 puncte de baza)
pentru companiile cu performanta ESG verificabilda, prin instrumente specifice precum

sustainability-linked loans. A se vedea Capitolul 21.
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9. Trebuie sa angajez oameni dedicati?
Pentru companii foarte mari, da. Pentru companii medii, modelul hibrid (un coordonator intern

plus consultant extern) este, de regula, optim. A se vedea Capitolul 23.

10. Cat dureaza sa implementez un sistem de raportare?
Pentru un prim ciclu complet, durata tipica este de doisprezece pana la optsprezece luni. Anexa

D ofera un plan de proiect detaliat.

11. Cat de des se face raportarea?
Anual. Cicluri ulterioare sunt mai eficiente decat primul, costurile recurente fiind tipic la 50-60%

din costul primului ciclu.

12. Cine valideaza raportul?
Auditorul de sustenabilitate (auditor statutar sau prestator independent acreditat), prin opinia

de asigurare limitata. A se vedea Capitolul 17.

13. Ce este dubla materialitate, in doi pasi?
Identificarea aspectelor ESG care suntimportante fie pentru ca au impact mare asupra mediului
si societatii, fie pentru ca genereaza riscuri sau oportunitati financiare semnificative pentru

companie. A se vedea Capitolul 15.

14. Trebuie sa raportez Scope 3 al emisiilor?
Da, daca este aspect material. Pentru majoritatea companiilor, Scope 3 reprezinta peste 80%
din emisiile totale. Companiile din primul val au beneficiat, prin Actul delegat de simplificare

Quick Fix (Quick Fix Delegated Act), de o exemptie temporara pentru anii 2025 si 2026.

15. Putem raporta voluntar daca nu suntem obligati?
Da. Standardul recomandat pentru IMM-uri non-listate este VSME, structurat in doua module

(Basic si Comprehensive). A se vedea Capitolul 13.

16. Ce se intdmpla cu raportarea filialelor noastre?
in principiu, filialele aflate intr-un grup care raporteaza consolidat sunt exempte de raportarea

individuala, sub conditia ca raportul consolidat le acopera. A se vedea Capitolul 11.

17. Céati consultanti sa cer oferta?
Recomandarea noastra este 3-5 oferte din segmentul potrivit dimensiunii companiei (Bigd
pentru companii foarte mari si listate; firme regionale specializate pentru companii medii;

consultanti boutique pentru cazuri specifice). A se vedea Capitolul 24.

18. Putem face raportarea in limba romana sau trebuie in engleza?
Pentru depunerea oficiald in Romania, raportul trebuie redactat in limba romana. Companiile cu

actionariat international publica, de regula, si o versiune in limba engleza.
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19. Ce este Taxonomia UE si cum ma afecteaza?
Taxonomia UE defineste juridic ce activitati economice sunt ,verzi" si cere companiilor sa

raporteze ce procent din veniturile, CAPEX si OPEX sunt aliniate. A se vedea Capitolul 8.

20. Trebuie sa cumpar software dedicat?
Pentru companii din Wave 1 sau Wave 2 noua sfera de aplicare, in general da. Pentru raportare
voluntara VSME a unei companii medii, solutii bazate pe Excel structurat sunt suficiente in primii

doi cicluri.

21. Ce se intdmpla daca raportez date eronate?
Auditorul detecteaza eroarea si emite opinie cu rezerve sau opinie negativa. Erorile materiale
descoperite ulterior pot atrage raspunderea civila a administratorilor si sanctiuni de la

autoritatile de supraveghere.

22. Pot folosi rapoartele anterioare GRI?
Datele si narativele pot fi reutilizate, cu conditia alinierii la cerintele specifice ESRS. Exista

convergenta tehnica intre GRI si ESRS, dar nu identitate completa.

23. Care sunt termenele de transpunere a Omnibus | in Roméania?
Statele membre au 12 luni de la 18 martie 2026 pentru transpunere, deci termenul-limita este 18

martie 2027. Pana atunci, OMF 85/2024 raméane in vigoare in forma actuala.

24. Ce se intdampla cu IMM-urile listate?
IMM-urile listate sunt scoase complet din scopul CSRD prin Omnibus I. Ele pot raporta voluntar

conform standardului VSME.

25. Pot sa nu mai raportez daca, prin Omnibus I, am iesit din sfera de aplicare?

Pentru companiile din primul val care ies din sfera de aplicare dupa Omnibus, statele membre
au optiunea de a le exempta de la raportare pentru exercitiile financiare 2025 si 2026. in
Romania, aceastad optiune trebuie clarificata prin transpunere nationald. Recomandare:

continua raportarea pentru a pastra continuitatea sistemelor si relatiile cu investitorii.

26. Cum ma pregatesc pentru CSDDD?
CSDDD se aplica, dupa Omnibus |, doar companiilor cu peste 5.000 angajati si 1,5 miliarde euro
cifra de afaceri. Pentru ceilalti, efectul este indirect (cereri de date din partea clientilor mari).

Pregatirea consta in construirea sistemelor de evaluare si monitorizare a furnizorilor.

27. Cum integrez raportul ESG cu raportarea anuala?
Raportul de sustenabilitate este parte integranta a raportului administratorilor (raportul anual),
nu document separat. Integrarea presupune coordonare intre echipele financiara, juridica si de

sustenabilitate.
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28. Exista ajutoare europene pentru implementare?
Da. Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Programul Operational Capital Uman,
fondurile InvestEU si diverse instrumente sectoriale finanteaza partial proiecte ESG.

Recomandam consultarea unui specialist in fonduri europene.

29. Pot apela la Look Smart pentru intregul proiect?
Da. Look Smart ofera consultanta integrata pentru implementarea sistemelor de raportare ESG,

de la evaluarea initiala pana la auditul de asigurare. A se vedea sectiunea finala a ghidului.

30. Unde pot afla mai multe?
Recomandam urmarirea publicatiilor EFRAG, Comisiei Europene, ASF si Ministerului Finantelor,

precum si buletinelor profesionale Big4. Pentru intrebari specifice, ne puteti contacta direct.
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Anexa H. Cronologia legislativa 2014-2026

Aceasta anexa ofera o cronologie sintetica a evolutiei cadrului european de raportare a sustenabilitatii, de

la prima reglementare (NFRD) pana la pachetul Omnibus I.

Octombrie
2014

Decembrie
2016

lunie 2018

Noiembrie
2019

lunie 2020

lunie 2021

Decembrie
2022

lulie 2023

lanuarie 2024

lunie 2024

Februarie
2025

Aprilie 2025

lulie 2025

lulie 2025

lulie 2025
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Adoptarea Directivei 2014/95/UE
(NFRD)

OMFP 1.938/2016 - transpunere
NFRD in Romaéania

Plan de Actiune al Comisiei privind
Finantarea Cresterii Durabile

Adoptarea SFDR - Reg. 2019/2088

Adoptarea Regulamentului
Taxonomiei - 2020/852

Adoptarea Legii Climei - Reg.
2021/1119

Adoptarea CSRD - Directiva
2022/2464

Adoptarea ESRS Set 1 - Reg.
2023/2772

OMF 85/2024 - transpunerea CSRD in
Romania

Adoptarea CSDDD - Directiva
2024/1760

Comisia Europeana propune
pachetul Omnibus |

Adoptarea Stop-the-Clock Directive -
2025/794

Adoptarea Quick Fix Delegated Act

EFRAG publica ESRS Exposure Drafts
simplificate

Comisia adopta Recomandarea
privind VSME

Prima obligatie europeana de raportare
nefinanciara

Romania adopta cadrul de raportare
nefinanciara

Articularea viziunii integrate ESG

Obligatii pentru sectorul financiar

Sistemul de clasificare a activitatilor verzi

Obiectivul juridic obligatoriu de neutralitate
climatica 2050

Pivotul central al raportarii ESG europene

Standardele tehnice obligatorii

Cadrul juridic roméanesc al raportarii

Diligenta necesara pe lantul valoric

Tnceputul procesului de simplificare

Amanarea cu doi ani a Wave 2 si 3

Relaxari pentru Wave 1 (2025 si 2026)

Reducere de 61% a datapoint-urilor
obligatorii

Cadrul voluntar pentru IMM-uri




Decembrie
2025

Decembrie
2025

Februarie
2026

Martie 2026

Martie 2027
(preconizat)
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Acord politic provizoriu Consiliul UE -
Parlamentul

EFRAG transmite avizul tehnic final

Publicarea Directivei 2026/470
(Omnibus 1)

Intrarea in vigoare a Directivei
2026/470

Termen-limita de transpunere a
Omnibus | in legislatiile nationale
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Convergenta asupra textului final Omnibus |

Validare pe partea de standarde
simplificate

Adoptarea formala a simplificarii

Aplicarea efectiva a noilor praguri si
calendare

Asteptarea unui nou act normativ roman
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Despre Look Smart

LOOK SMART este o firma boutique premium de consultantd in management, partener al
organizatiilor care cauta mai mult decat consiliere - cauta claritate, control si performanta

sustinuta in timp.

Lucram cu un portofoliu deliberat restrans de clienti, intrdnd in relatie nu ca furnizori externi de
consultanta, ci ca parteneri pe termen lung integrati in realitatea fiecarei afaceri. Fie ca este
vorba despre lansarea unor initiative noi, restabilirea disciplinei operationale sau pregatirea
pentru o urmatoare etapa de crestere, insotim echipele de conducere pe intreg parcursul de
evolutie al organizatiilor lor - asigurand continuitate, coerenta si rezultate masurabile care se

pastreaza dincolo de durata colaborarii.

Construit pe peste 25 de ani de experienta in conducerea operationala la nivel senior, in peste
13 industrii - bancar si servicii financiare, IT si telecomunicatii, securitatea informatiei,
constructii, productie industriala, ospitalitate, automotive, aviatie, real estate si sectorul
nonprofit -, LOOK SMART aduce o combinatie rara de experienta transversala si executie de
teren. Practica noastra se construieste pe convingerea ca strategia fara executie disciplinata
este teatru, iar transformarea durabila depinde de alinierea oamenilor, proceselor si guvernantei

intr-un sistem coerent, capabil sa functioneze constant pe termen lung.

Concentram activitatea acolo unde produce cel mai mult efect. Practica noastra centrala
acopera guvernanta corporativa si managementulriscului de organizatie; excelenta operationala
si optimizarea proceselor de afaceri; designul organizational, capitalul uman si cultura;
managementul de proiect si de program; securitatea informatiei si rezilienta cibernetica;
transformarea digitala; performanta lantului de aprovizionare. Ceea ce ne distinge nu este doar
ceea ce proiectam - ci ceea ce implementam efectiv. Traducem strategia in executie disciplinata
si complexitatea in sisteme structurate, accesibile, pe care organizatia le poate opera autonom

mult timp dupa incheierea colaborarii noastre.

Prin constructie, pastram portofoliul selectiv. Fiecare angajament beneficiaza de atentie la nivel
senior side implicare directa a partenerilor - fara echipe de juniori, fara manageri de cont rotativi,
fara responsabilitate diluata. Acesta este modul prin care reusim sa construim relatii profunde,
bazate peincredere, sisa operam ca o extensie de incredere a echipei de conducere, contribuind

nu la initiative izolate, ci la forta si rezilienta pe termen lung a organizatiei ca intreg.
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Existam pentru organizatiile care pretuiesc rigoarea in fata vitezei, substanta in fata prezentarii
si executia in fata teoriei. Pentru acesti clienti, ne propunem sa fim partenerul strategic de

incredere - masurat nu prin numarul de livrabile transmise, ci prin durabilitatea rezultatelor pe

care le lasam Tn urma.
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Despre Alexandru Carstoiu
Alexandru Carstoiu este Chief Operating Officer al LOOK SMART, cu peste 25 de ani de

experienta la intersectia dintre managementul corporativ, consultanta strategica si
transformarea operationald. Conduce agenda operationald a firmei - traducand strategia in

executie si producand rezultate care rezista dincolo de durata fiecarei colaborari.

Pe parcursul carierei a detinut roluri executive senior Tn organizatii roméanesti de prim rang -
incluzand peste 17 ani in Tiriac Group, unul dintre cele mai mari conglomerate private din tara -
in zone precum guvernanta corporativa, operatiuni multi-site, securitatea informatiei, integrari
post-fuziune, audit intern si digitalizarea afacerilor. Experienta sa acopera peste 13 industrii - de
la bancar si servicii financiare, IT si telecomunicatii, securitatea informatiei, pana la constructii,
productie industriala, automotive, aviatie, real estate si sectorul nonprofit -, oferindu-i o

profunzime cross-functionald si cross-sectoriala rara pe piata romaneasca de consultanta.

Ceea ce il distinge pe Alexandru este capacitatea de a integra functiuni de afaceri eterogene in
sisteme coerente, performante. Combinand rigoarea analitica cu executia practica, opereaza nu
doar ca strateg, ci si ca arhitect al structurilor, proceselor si capabilitatilor organizationale care
rezista in timp. Calificarile sale reflecta aceasta dubla orientare: PRINCE2 Practitioner, certificat

CISO, membru PMI, formator certificat si life coach.

in paralel, este Lector asociat la Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE), titular al

cursurilor de Auditul Resurselor Umane si Analiza Calitatii Muncii.

Animat de disciplina si claritate, Alexandru lucreaza cu organizatii care pretuiesc rigoarea in fata
vitezei si substanta in fata prezentarii - intarind guvernanta, restabilind disciplina operationala si

construind echipe reziliente, capabile sa sustina cresterea pe termen lung.
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De ce sa intriin familia Look Smart

Pentru companiile care decid ca raportarea ESG nu este un exercitiu administrativ, ci o investitie
strategica, alegerea partenerului de consultanta devine decizia cea mai consecventa. Look
Smart ofera, in acest domeniu, o propunere de valoare diferita de cea a marilor case generaliste
- 0 propunere construita pe filosofia boutique premium si pe principiul ,,quality over volume,

execution over theory".

Ceinseamna boutique premium in practica

Lucram cu un numar deliberat redus de clienti pentru ca fiecare angajament sa beneficieze de
atentia senior pe care o merita. Asta inseamna, concret, ca proiectul tau nu va fi delegat unei
echipe de juniori care invata pe contul tau, nu va trece printr-o serie de manageri de cont care se
schimba la fiecare sase luni si nu va fi diluat intre zeci de alte angajamente paralele. Persoanele

cu care discuti la prima intalnire vor fi aceleasi persoane care vor livra rezultatul.

Avantajele specifice pentru proiectele ESG / CSRD

Integrarea cu sistemul de management corporativ - abordarea noastra trateaza raportarea ESG
nu ca exercitiu separat, ci ca extensie fireasca a sistemelor de guvernanta, riscuri si control
intern pe care le construim. Pentru clientii care lucreaza deja cu noi pe alte mandate, integrarea
este completa; pentru clientii noi, aceasta perspectiva holistica elimina paralelismele si

redundantele tipice angajamentelor fragmentate.

Cunoasterea de profunzime a contextului roméanesc - paralel cu acuratetea cadrului european
actualizat, intelegem realitatea legislativa, fiscala si operationald din Romania. Asta inseamna

mai putine surprize la implementare si calibrare exacta a recomandarilor.

Continuitate pe termen lung - ne propunem sa fim parteneri pentru cinci, zece sau douazeci de
ani, nu pentru un proiectizolat. Asta schimba felul in care construim relatia de la prima discutie:
investim in intelegerea profunda a afacerii tale pentru ca vom mai avea impreuna multe alte

ocazii sa folosim acea intelegere.

Onorarii calibrate la valoarea adaugata - modelul nostru nu este nici celal Big4 (cu echipe extinse
si onorarii pe ora ridicate), nici cel al consultantilor nise (care subliniaza promisiuni nerealiste
pentru a castiga proiecte). Onorariile noastre sunt construite pe livrabile clare, cu rezultate

masurabile, si sunt proportionale cu impactul.

Acces direct la reteaua noastra - clientii Look Smart beneficiaza de accesul la reteaua noastra
de parteneri specializati (auditori, juristi, specialisti IT, formatori), pe care ii recomandam si i
coordonam la nevoie. Pentru tine, asta fThseamna un singur punct de contact pentru un

ecosistem complet de servicii.
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Cumincepem

Primul pas este o conversatie initiala gratuita, fara obligatii - de regula o intalnire de o ora in care
evaluam impreuna situatia curenta, identificam prioritatile pe orizontul scurt si conturam o foaie
de parcurs preliminara. Pe baza acestei discutii, propunem o oferta scrisa structurata pe livrabile

clare, calendare realiste si onorarii fixe.

Pentru proiectele ESG / CSRD, oferim trei modele de colaborare. Diagnoza si foaie de parcurs -
un angajament scurt (4-6 saptamani) care evalueaza stadiul actual si produce un plan detaliat
de implementare. Implementare integrala - coordonarea intregului ciclu de la materialitate la
auditul de asigurare, in model hibrid cu echipa interna a clientului. Sprijin permanent - relatie

continuad pe ciclurile anuale, cu consultanta la cerere si asistenta in momentele de presiune.
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Contact

LOOK SMART

Web: www.looksmart.ro
Email: office@looksmart.ro

Telefon: +4.0743.332.318

Pentru intrebari legate de implementarea CSRD in compania ta
sau pentru o conversatie initiala fara obligatii, contacteaza direct:

Alexandru Carstoiu

Chief Operating Officer

READ SMART e THINK SMART e LEAD SMART

PROPRIETATE INTELECTUALA S| DREPTURI DE AUTOR

Acest material reprezinta o lucrare originala a Look Smart, fiind rezultatul unui efort propriu de cercetare, analiza,
interpretare si redactare a cadrului legislativ european si romanesc privind raportarea de durabilitate. Drepturile de
autor asupra constructiei editoriale a ghidului - structura, naratiunea, analizele, interpretarile, metodologia de
prezentare, anexele si instrumentele de lucru - apartin in exclusivitate Look Smart.

Sursele citate Tn ghid - texte normative europene si nationale, studii EFRAG, ghiduri profesionale ale firmelor de audit
si consultanta, rapoarte ale companiilor terte - raman, in ceea ce priveste continutul lor original, in proprietatea
emitentilor respectivi.

Utilizare permisa fara autorizare prealabila: citarea de pasaje scurte (sub patru sute de cuvinte cumulat) in articole,
prezentari sau materiale editoriale, cu mentiunea explicita a sursei sub forma ,,Look Smart Management Consultancy,
CSRD in Romaénia. Ghidul Executiv pentru Raportarea ESG, 2026"; preluarea integrala a ghidului pentru uz intern,
necomercial, in cadrul unei singure organizatii; difuzarea linkului catre versiunea publicata pe website-ul Look Smart.
Utilizare conditionata de acordul scris prealabil al Look Smart: reproducerea integrala sau a unor sectiuni
substantiale (peste patru sute de cuvinte cumulat); traducerea in alte limbi; adaptarea, modificarea sau integrarea
continutului in alte materiale; utilizarea in cursuri, programe de formare sau seminarii comerciale; orice utilizare cu
scop direct sau indirect lucrativ.

Cererile de autorizare se transmit la adresa office@looksmart.ro, cu indicarea scopului utilizarii, audientei vizate si
formei finale de publicare. Look Smart raspunde la astfel de cereriin termen de zece zile lucratoare.

Prezentul disclaimer privind drepturile de autor nu afecteaza si nu substituie celelalte rezerve juridice ale ghidului - in
special caracterul informativ si non-substitutiv al consultantei profesionale, expus in nota editoriala.
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